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INTRODUCCION

Mediante Resolucién No. 1967 del 23 de diciembre de 2016, la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA abrié el Concurso de Méritos Abierto nimero VJ-VGC-CM-011-
2016, para seleccionar la oferta mas favorable para llevar a cabo la Interventoria integral
del contrato de Concesién derivado del proceso licitatorio VJ-VE-APP-IPV-008-2016,
correspondiente al proyecto denominado “ACCESOS NORTE A LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.".

La AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA adjudic6é, mediante Resolucion No.
0165 del 6 de febrero de 2017, el Contrato de Interventoria al CONSORCIO ETSA — SIGA,
integrado por las firmas: Estudios Técnicos S.A.S. y SIGA Ingenieria y Consultoria S.A.
Sucursal Colombia. ElI 11 de Abril de 2017 la Agencia Nacional de Infraestructura y el
CONSORCIO ETSA-SIGA firmaron el acta de inicio del contrato de Interventoria.

El presente documento corresponde al Informe Ejecutivo Mensual de Interventoria No. 45
del 01 al 31 de DICIEMBRE de 2020, en el cual se ilustran todas las actividades
desarrolladas por éareas, incluyendo el seguimiento a los aspectos técnicos, econémicos,

financieros, contables, juridicos, administrativos, operativos, medio ambientales y socio
prediales del contrato de Concesién bajo el esquema de Alianza Publico-Privada —APP de
iniciativa privada N° 001 de 2017.

Asi mismo, se presentan los procedimientos y acciones realizadas por la Interventoria,
para asegurar, controlar y vigilar el desarrollo del Contrato de Concesién durante la etapa
Preoperativa, el cual comprende avance de los Estudios y Disefios Fase Ill de la Unidad
Funcional 1 que tiene como alcance la construccion de la Segunda Calzada de la. Carrera
Séptima en la margen oriental de la existente entre la Calle 245 (Bogota) y la Caro, la
Unidad Funcional 2 correspondiente a la ampliacién en dos (2) carriles de la Calzada
Occidental y ampliacion en dos (2) carriles entre la Calle 245 y el Peaje Andes y ampliacion
en un (1) carril entre el peaje Andes y la Caro para la Calzada Oriental, y la Unidad
Funcional 3 cuyo alcance contempla la construccion de la doble calzada entre la Autopista
Norte y La Variante a Cajica, a la altura de La Hacienda Hatogrande o una Variante a Chia

gue permita conectar la ruta 45A 04 con el municipio de Chia o con la via Chia- Cota.
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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.1 LOCALIZACION CONCESION ACCESOS NORTE DE BOGOTA

El proyecto de Concesion “Accesos Norte a la ciudad de Bogota D.C.”, hace parte de la
Cuarta Generacién de Concesiones bajo un esquema de Asociacion Publico-Privada de
iniciativa privada entregadas en el pais, y estd conformada por sectores de dos vias
nacionales: La ruta 55 que une Bogota partiendo desde la Calle 245 por la carrera
séptima, hasta Bricefio y la ruta 45A que parte desde Bogotd, (Autopista Norte) desde la
Calle 245, hasta la poblacién de Zipaquira. Se trata de un importante eje turistico para la
poblacion de Bogota, que los fines de semana visita las poblaciones del norte de
Cundinamarca, como Chia, Cajica, Briceflo, Sop0d, Tocancipa y Zipaquira entre otras,
ademas de ser vias de paso hacia otros lugares turisticos en Boyaca y ciudades como
Tunja y Bucaramanga. De igual forma las vias de la concesion son los corredores de
acceso de los vehiculos provenientes de Santander y de Boyacd, empalmando en
Zipaquira con la via Bucaramanga — Barbosa- Chiquinquird — Zipaquira y en Bricefio con
la via Yopal - Sogamoso — Tunja — Bricefio y Bucaramanga — Barbosa- Tunja — Bricefio.
Las vias actuales comprendidas en el proyecto tienen una longitud total estimada origen —
destino de 59,19 kilbmetros y su recorrido se encuentra en el departamento de
Cundinamarca.

El propésito fundamental del corredor es desarrollar un corredor vial de altas
especificaciones que garanticen la conexiébn entre Bogota y los departamentos y
municipios que se encuentran al norte de esta, con un nivel se servicio 6ptimo.

Los sectores comprendidos en el proyecto son la ruta 55 que se ubica entre las
poblaciones de Bogota (a partir de la Calle 245) hasta Bricefio y la ruta 45A que va desde
Bogota (Calle 245) por la Carrera Séptima hasta Zipaquird. (Incluye las variantes de

parque de Sopo, Lomitas, Sindamanoy, Bricefio, Cajica y portachuelo).
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Gréfico 1 Localizacion General Concesion Accesos Norte de Bogota
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Fuente: Apéndice Técnico 1 Alcance del Proyecto.
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2. CONTRATO DE INTERVENTORIA

Mediante la resolucibn No. 0165 del 6 de febrero de 2017, la Agencia Nacional de
Infraestructura adjudica el Concurso de Méritos Abierto No. VJ-VGC-CM-011-2016, al
CONSORCIO ETSA-SIGA. La informacién general del contrato de Interventoria se

presenta a continuacion:

Tabla 1 Informacién General del Contrato de Interventoria

CONTRATO No.

205 de 2017

Ejecucion de la Interventoria integral que incluye pero no se limita a
la Interventoria técnica, econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, medioambiental y socio-predial del contrato

OBJETO de concesién bajo un esquema de Asociacidon Publico Privada de
iniciativa Privada, que se derive del proceso de seleccién VJ-VE-
APP-IPV-SA-008-2016, correspondiente al corredor denominado
“ACCESOS NORTE A LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

INTERVENTOR CONSORCIO ETSA - SIGA

SUPERVISORA DEL .

PROYECTO Ing. Katherin Alonso Gaona

PLAZO INICIAL

Ochenta y cuatro (84) meses

PLAZO ADICIONAL

0

PLAZO ACTUALIZADO

Ochenta y cuatro (84) meses

FECHA
INICIACION

ACTA DE

11 de Abril de 2017

FECHA TERMINACION

10 de Abril de 2024

VALOR INICIAL
CONTRATO

DEL

$ 25.101.741.000,00 a pesos de diciembre de 2014

VALOR ACTUALIZADO
DEL CONTRATO

$ 25.101.741.000,00 a pesos de diciembre de 2014

DOMICILIO
CONTRACTUAL

Oficina Principal en la Carrera 100 No. 25C-11 Barrio Fontibén,
Bogota D.C. Teléfono: 3100811.
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TSA = G| (2
INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO CONSORC|0E oA "|\"‘d‘

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CONTRATO No.

205 de 2017

Oficina de Campo en la Carrera. 53A No. 174A - 36 Barrio Villa del
Prado, Bogota D.C. Teléfono: 7024534

Correo electrénico: intaccesosnorte2@gmail.com

Fuente: Elaboracion Propia.

La Interventoria CONSORCIO ETSA - SIGA, esta compuesto por las siguientes

compainiias:
Tabla 2 Composicion Interventoria
INTEGRANTE % PARTICIPACION
SIGA INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A. SUCURSAL COLOMBIA 51
ESTUDIOS TECNICOS S.A.S. 49
TOTAL 100

Fuente: Elaboracion Propia.

2.1 CUADRO CONTROL DE PAGOS

Tabla 3 Relacion de facturacién Consorcio ETSA- SIGA- Interventoria Accesos Norte

é RETENCIONES FECHA
E OBRA PUBLICA ng&ZA REAL
RENTA 6% ’
. 2017-306-026946-1 abril de $ $ $|11/12/20
23/08/2017 2017 150.267.680,00 7.576.522,00 757.652,00 17
2017-306-025784-1 | mayo de $ $ $(11/12/20
® 11/08/2017 2017 254.599.734,00 12.836.961,00 | 1.283.696,00 17
; 2017-306-028808-1 | junio de $ $ $|11/12/20
05/09/2017 2017 283.579.083,00 14.298.105,00 | 1.429.811,00 17
1o | 2017-306-031499-1 | julio de $ $ $|11/12/20
28/09/2017 2017 283.435.103,00 14.290.846,00 | 1.429.085,00 17
1 2017-306-035859-1 | agosto de $ $ $|27/12/20
07/11/2017 2017 283.825.906,00 14.310.550,00 | 1.431.055,00 17

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia
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CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017

Agencia Nacional de
Infraestructura

INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CONSORCIQETSA - SIGA

RETENCIONES

é FECHA
E OBRA PUBLICA B(o)(ég())o;EA REAL
RENTA 6% )

15 2017-306-037550-1 | septiembr $ $ $ | 24/01/20
21/11/2017 e de 2017 283.949.318,00 14.316.772,00 | 1.431.677,00 18

13 2017-306-039477-1 | octubre de $ $ $|11/01/20
11/12/2017 2017 283.990.455,00 14.318.846,00 | 1.431.885,00 18

1 2018-306-003117-1 | noviembre $ $ $ | 26/02/20
02/02/2018 de 2017 284.504.669,00 14.344.773,00 | 1.434.477,00 18

17 2018-306-004617-1 | diciembre $ $ $ | 26/03/20
15/02/2018 de 2017 277.103.177,00 13.971.589,00 | 1.397.159,00 18

19 2018-306-009898-1 | enero de $ $ $ | 7/05/201
06/04/2018 2018 281.811.554,00 14.208.986,00 | 1.420.899,00 8

20 2018-306-012905-1 | febrero de $ $ $ | 24/05/20
27/04/2018 2018 289.420.560,00 14.592.633,00 | 1.459.263,00 18

1 2018-306-017567-1 | marzo de $ $ $ | 25/07/20
13/06/2018 2018 290.119.893,00 14.627.894,00 | 1.462.789,00 18

27 $ $ $ | 15/08/20
abril de 48.576.142,00 2.449.217,00 244.922,00 18

o6 2018 $ $ $ | 15/08/20
316.757.960,00 15.970.990,00 | 1.597.099,00 18

o8 2018-306-023408-1 | mayo de $ $ $|15/11/20
0/08/2018 2018 413.712.631,00 20.859.460,00 | 2.085.946,00 18

- 2018-306-0312581 junio de $ $ $|12/10/20
21/09/2018 2018 422.216.104,00 21.288.207,00 | 2.128.821,00 18

29 2018-306-0330301 julio de $ $ $ | 18/10/20
4/10/2018 2018 424.767.671,00 21.416.857,00 | 2.141.686,00 18

20 2018-306-036608-1 | agosto de $ $ $|19/11/20
1/11/2018 2018 429.626.230,00 21.661.826,70 | 2.166.182,67 18

33 2018-306-0418441-1 | septiembr $ $ $ 10/01/20
13/12/2018 e de 2018 431.476.658,00 21.755.125,62 | 2.175.512,56 19

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia

Intaccesosnorte2@gmail.com

Pagina 11 de 115




ANi
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Agencia Nacional de
Infraestructura

INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CONSORCIQETSA - SIGA

RETENCIONES
% COMUNICACIONES CONTRATOS DE FES::A
lL_) DE VIABILIDAD FERIEDY WALE CONSULTORIA ggg%?rﬁ PAGO
E OBRA PUBLICA 0.69% REAL
RENTA 6% oS0
34 2019-306-000099-1 | octubre de $ $ $|18/02/20
02/01/2019 2018 433.263.293,00 21.845.208,00 | 2.184.521,00 19
a5 noviembre $ $ $ | 27/03/20
de 2018 424.231.028,00 21.389.799,00 | 2.138.979,00 19
36 2019-306-005233-1 | diciembre $ $ $ | 27/03/20
21/02/2019 de 2018 428.282.202,00 21.594.060,00 | 2.159.406,00 19
39 2019-306-0088721 | enero de $ $ $ | 22/04/20
20/03/2019 2019 432.827.803,00 21.823.250,00 | 2.182.325,00 19
a1 2019-306-0101321 | febrero de $ $ $ | 20/05/20
01/04/2019 2019 435.408.883,00 21.953.389,08 | 2.195.338,91 19
45 marzo de $ $ $ | 26/06/20
2019 426.152.822,00 21.486.697,00 | 2.148.670,00 19
2019-306-0202821 $ $ $ | 31/07/20
48 abril 2019
26/06/2019 443.842.613,00 22.042.940,00 | 2.430.392,00 19
mayo $
49 Y
2019 452.192.586,00
Lo $ $ $ | 13/09/20
51 junio 2019
449.895.673,00 22.683.815,45 | 2.608.638,78 19
. $ $ $
57 2019-306-016493-3 | julio 2019
450.903.131,00 22.734.611,65| 2.614.480,34
agosto $ $ $ | 24/12/20
55 2019-306-019207-3
2019 451.297.354,00 22.754.488,44 | 2.616.766,17 19
septiembr $ $ $|27/12/20
56 2019-306-019631-3
e 2019 439.705.146,00 22.170.007,36 | 2.549.550,85 19
octubre $ $ $|27/12/20
58 2019-306-019630-3
2019 431.335.198,00 21.747.993,18 | 2.501.019,22 19
noviembre $ $ $ | 4/02/202
60 2020-306-001697-3
2019 412.166.312,00 20.781.494,00 | 2.389.871,00 0
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Agencia Nacional de
Infraestructura

INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CONSORCIQETSA - SIGA

RETENCIONES

é FECHA
D COMUNICACIONES CONTRATOS DE DE
lL_) DE VIABILIDAD RERICRE WALE CONSULTORIA ggg%?rﬁ PAGO
E OBRA PUBLICA 0.69% REAL
RENTA 6% 0970
diciembre $ $ $ | 24/03/20
61 2020-306-009235-1
2019 440.215.453,00 22.195.737,13 | 2.552.509,77 20
enero $ $ $ | 14/04/20
62 2020-306-0112691
2020 444.803.325,00 22.427.058,40 | 2.579.111,72 20
febrero $ $ $ | 30/04/20
63 2020-306-124711
2020 444.730.827,00 22.423.403,04 | 2.578.691,35 20
marzo $ $ $|10/06/20
64 2020-306-0160091
2020 450.741.612,00 22.726.467,83 2.613.543,80 20
. $ $ $ | 22/07/20
67 2020-306-0201321 | abril 2020
454.016.842,00 22.891.605,48 | 2.632.534,63 20
mayo $ $ $ | 26/08/20
68 2020-306-0241641
2020 456.135.193,00 22.998.413,09 | 2.644.817,51 20
L $ $ $ | 26/08/20
69 2020-306-0241651 | junio 2020
459.795.042,00 23.182.943,29 | 2.666.038,48 20
- $ $ $ | 21/09/20
2020-306-0338621 | julio 2020
459.795.042,00 23.182.943,29 | 2.666.038,48 20
agosto $ $ $|12/11/20
2020-306-0271762
2020 459.751.240,00 23.180.734,79 | 2.665.784,50 20
septiembr $ $ $
2020-306-0371681
e 2020 461.196.722,49 23.253.616,26 | 2.674.165,87
octubre $ $ $|29/12/20
2020-306-0395261
2020 460.933.907,42 23.240.365,08 | 2.672.641,98 20
noviembre $
2020 460.276.870,69
$

Total
facturado

17.297.636.648,60

Fuente: Elaboracién Propia.

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
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S

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

3. INFORMACION DEL CONTRATO DE CONCESION

El proceso licitatorio de apertura y adjudicacion de la concesion para el proyecto vial

Accesos Norte de Bogoté se desarroll6 en el afio 2016, y el inici6 el 7 de abril de 2017

segun se describe a continuacion:

Por medio de la Resolucion No. 1324 de 2016, se ordend la apertura del proceso de
seleccion No. VJ-VE-APP-IPV-SA-008-2016, la cual tiene por objeto “Seleccionar la
Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion bajo el
esquema de APP, cuyo objeto es: La financiacién, los estudios, disefios,
construccién, operacién, mantenimiento, gestién social, predial y ambiental de los
accesos norte a la ciudad de Bogota D.C.", de acuerdo con el Apéndice Técnico 1y
demas apéndices del Contrato.”
Por medio de la Resolucion No. 1815 de 2016, de fecha 12 de diciembre de 2016,
por la cual se adjudica la Seleccién Abreviada de Menor Cuantia con Precalificacién
No. VJ-VE-APP-IPVSA-008-2016, a la PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
ACCESOS NORTE DE BOGOTA S.A.S ACCENORTE, conformada por MINCIVIL
S.A, identificada con NIT No. 890930545-1 con un porcentaje de participacion de
57.43 %, INTEGRA DE COLOMBIA S.A.S., identificada con NIT No. 900373757-1,
con un porcentaje de participacion de 4.84%, CIVILIA S.A., identificada con NIT No.
860044466-8, con un porcentaje de participacion de 7.05%, EQUIPO UNIVERSAL
S.A., identificado con NIT No. 890109279-7, con un porcentaje de participacion de
16.60 %, OFINSA INVERSIONES S.A.S, identificada con NIT No. 860068564-5, con
un porcentaje de participacion de 0.27 % y CASTRO TCHERASSI S.A,, identificada
con NIT No. 890100248-8, con un porcentaje de participacion de 13.81%.
El contrato de Concesiéon Bajo el Esquema de APP No. 001-2017 entre la
CONCESION ACCESOS NORTE DE BOGOTA S.A.S. y La Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) se suscribi6 el 10 de enero de 2017.

e Por otra parte, el concesionario ACCENORTE S.A.S, tal como se detalla en

el numeral 3.1.1. del presente informe, mediante documento ACBN-2719-18

del 24 de agosto de 2018, aporté copia del Acuerdo de Adhesién, suscrito

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia
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Agencia Nacional de
Infraestructura

ANi

INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO

CONSORCIQETSA - SIGA

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

por el cesionario y la empresa Concesiones Colombianas S.A.S., lo cual

modificé la sociedad accionaria tal como se muestra a continuacion, no

obstante lo anterior, se informa que para el presente informe no se ha

recibido informacion respecto del cambio en la composicion accionaria del

Concesionario.

Tabla 4 Informacién General del Contrato Concesién

Contrato

Contrato de Concesion Bajo el Esquema de APP No. 001 de 2017

Entidad Contratante

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Contratista

CONCESION ACCESOS NORTE DE BOGOTA S.A.S

Entidades que Conforman
el Concesionario

MINCIVIL S.A (57.43%)

EQUIPO UNIVERSAL S.A (16.60%)

CASTRO TCHERASSI S.A (13.81%)
CONCESIONES COLOMBIANAS SAS (11.89%))*
OFINSA INVERSIONES S.A.S (0.27%)

Objeto

La financiacion, los estudios, disefios, construccion, operacion,
mantenimiento, gestién social, predial y ambiental de los Accesos
Norte a la ciudad de Bogota D.C.

Fecha de Adjudicacion de
la Concesion

Por medio de la resolucion No. 1815 de 2016 de fecha 12 de
diciembre de 2016, por la cual se adjudica la Seleccion Abreviada
de Menor Cuantia con Precalificaciéon No. VJ-VE-APP-IPVSA-008-
2016

Valor inicial:

$ 1.225.686.247.240 de diciembre de 2014

Plazo:

El plazo del Contrato es variable, y transcurrird entre la Fecha de
Inicio y la fecha en que termine la Etapa de Reversion

Fecha de inicio:

7 de abril de 2017.

1 ACCENORTE, mediante documento ACBN-2719-18 de 24 de agosto de 2018, aporté copia del Acuerdo de

Adhesion, suscrito por el cesionario y la empresa Concesiones Colombianas S.A.S.

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia
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INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CONSORCIQETSA - SIGA

Etapa de Reversién:

Esta etapa iniciara una vez concluya la Etapa de Operacion y
Mantenimiento o cuando se haya declarado la terminacion
anticipada del contrato

Fuente: Elaboracion Propia.

3.1 ETAPA ACTUAL CONTRATO DE CONCESION
El contrato de concesion 001 de 2017 del 10 de enero de 2017 se ejecutara en tres

etapas, a saber: Etapa Pre-operativa, Etapa de Operacién y Mantenimiento y Etapa de

Reversién. La primera se divide en dos fases que son fase de Pre-Construccion y fase de

Construccion.

A partir del 7 de abril de 2018 el presente contrato inici6 la fase de Construccion.

Tabla 5 Etapas de ejecucidon Contrato 001-2017

del contrato

ETAPA INICIO PLAZO OBSERVACION
Fase de pre ] o
. Abril 7 de 2017 12 meses | Fase finalizada
Etapa Pre- construccion.
operativa Fase de ) _ )
y Abril 7 de 2018 60 meses? En ejecucion
construccion.
Etapa de Etapa de A partir de la fecha del
Operacién y operacion y acta de operacion y - -
Mantenimiento mantenimiento. mantenimiento
Una vez concluya la
y Hasta la
Etapa de Operacion y L
y o suscripcion
Etapa de Reversion Mantenimiento o por
o o del acta de
terminacién anticipada .
Reversion

Fuente: Elaboracién Propia.

2 60 meses desde la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Fase de Construccion. CLAUSULA SEGUNDA: MODIFICAR el Capitulo Il
Secciones 3.3. y 3.8 (b) de la Parte Especial del Contrato de Concesion de APP No. 001 de 2017, Otrosi No. 2 del 01 de julio de 2020.

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia
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Grafico 2 Contrato de Concesién en el tiempo

07/04/2017 [ 07/04/2023

CONTRACTUAL

afio 7 ! AR08 |HASTA REVERSION

ETAPA OPERACION Y MANTENIMIENTO
06/04/2018

h 4
h 4

AVANCE ACTUAL

Fuente: Elaboracién Propia.
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Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

4. FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Tabla 6 Ficha técnica del proyecto

Contrato

Contrato de Concesion Bajo el Esquema de APP No. 001 de
2017

Entidad Contratante

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Contratista

CONCESION ACCESOS NORTE DE BOGOTA S.A.S

Entidades que Conforman el
Concesionario

MINCIVIL S.A (57.43%)

EQUIPO UNIVERSAL S.A (16.60%)

CASTRO TCHERASSI S.A (13.81%)
CONCESIONES COLOMBIANAS SAS (11.89%)3
OFINSA INVERSIONES S.A.S (0.27%)

Objeto

La financiacién, los estudios, disefios, construccion, operacion,
mantenimiento, gestion social, predial y ambiental de los

Accesos Norte a la ciudad de Bogota D.C.

Fecha de Adjudicacién de la

Por medio de la resolucion No. 1815 de 2016 de fecha 12 de

diciembre de 2016, por la cual se adjudica la Seleccion

Concesion Abreviada de Menor Cuantia con Precalificacion No. VJ-VE-
APP-IPVSA-008-2016

Valor inicial: $ 1.225.686.247.240 de diciembre de 2014

Plazo: El plazo del Contrato es variable, y transcurrird entre la Fecha de

Inicio y la fecha en que termine la Etapa de Reversion

Fecha de inicio:

7 de abril de 2017.

Etapa de Reversion:

Esta etapa iniciara una vez concluya la Etapa de Operacién y

Mantenimiento o cuando se haya declarado la terminacion

anticipada del contrato

Fuente: Elaboracién Propia.

3 3 ACCENORTE, mediante documento ACBN-2719-18 de 24 de agosto de 2018, aport6 copia del Acuerdo de

Adhesion, suscrito por el cesionario y la empresa Concesiones Colombianas S.A.S.
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4.1 UNIDADES FUNCIONALES DEL PROYECTO

Tabla 7 Unidades Funcionales

. Destino Longitud
Origen (nombre, -
. (nombre, aproximada L _ .
UF Sector abscisa, . . _ Intervencion prevista Observacion
abscisa, origen destino
coordenadas)
coordenadas) (km)
Elaboracion  de Estudios y
) ) ., |Disefios Fase Il para la
Mejoramiento y ampliacion y
Construccion de:
a una doble Calzada de la| y
o (i) Interseccion en la Carrera 7
Carrera Séptima entre la
| a la altura de la Calle 245, en
Calle 245 (Bogotd) y La
) doble Calzada en el PR2+000
Caro, con una longitud |
) (il) Retornos para empalmes de
aproximada de 4.91 ) )
o las Unidades Funcionales 2 Y
kilémetros
La Caro 3:
Calle 245 K00+000
Carrera K04+907 g ... | NORTE — NORTE CALLE 245
UF 1 - 1024625 N, 4.91 Adecuacion y ampliacion |
Séptima 1029313 N, . . via 45A04 PR 1+700 y
1005147 E Peaje Fusca a sistema de
1005593 E . SUR — SUR Tramo 45A04 PR
Recaudo Electronico
. 3+850.
sentido norte. ) )
(iii) Conexiones entre Unidades
. | Funcionales 1,2,y 4 :
Dos retornos a nivel: (i)
. By Retorno  SABANA 1 Tramo
Fusca (ii) Conexién con la
i . 45A04 PR 5+900,
via a Olimpica
Retorno  SABANA 2, Tramo
45A04 PR 6+520.
(iv) TRES (3) Pasos Peatonales
Calzada Occidental:
Ampliacibn en dos (2)
carriles 'y la Calzada
La Caro Oriental ampliacién en dos
_ Calle 245 K00+000 .
Autopista K04+180 (2) carriles entre la Calle o )
UF 2 1024780 N, 4.18 ) Construccion Cicloruta y Andén
Norte 1028901 N, 245 y el Peaje Andes y
1004734 E - _
1005396 E Ampliacién en un (1) carril
entre el peaje Andes y la
Caro / Operacion vy
Mantenimiento.
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CONSORCIQETSA - SIGA

. Destino Longitud
Origen (nombre, ]
_ (nombre, aproximada » _ .
UF Sector abscisa, . . . Intervencion prevista Observacion
abscisa, origen destino
coordenadas)
coordenadas) (km)
Variante Chia Construccion de
Variante Via Nueva en doble Calzada —
Chia Sector el Humero Autopista Variante Chia denominada | Dos carriles por calzada — Via
UF 3 | denominada Intersecciéon Norte- Sector 3.4 Carretera _de los Andes/ | V3- Construccién _de dos
carretera de DeviSab Peaje Andes Operacién y Mantenimiento. | puentes Vehiculares sobre el
los Andes rio Bogotd/  Operacién __y
Mantenimiento
RUTA 5501 PR02+000 PR21+000 19.00 Es la infraestructura que
RUTA By o reviete del Contrato de
UF 4 PR01+650 PR26+000 24.35 Operacion y Mantenimiento B
45A04 Concesion 0664 de 1994 a la
ANI.
45 ACNA PR11+600 PR16+000 5.8

Fuente: - Otrosi No.2, Clausula Quinta: Modificar el Capitulo ll, (...) Seccion 2.4. (a) Unidades

Funcionales del Proyecto Tabla 5.
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CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017
1 fa Nacionl de CONSORCIOETSA - SIGA
I fﬁ’ﬁ’;‘;ﬁﬁ"&um INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO e
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

5. AVANCE GESTION AMBIENTAL
5.1 INDICADORES DE CUMPLIMIENTO DE LA INTERVENTORIA.

e GRUPO AMBIENTAL
N° de profesionales contratados/N° de profesionales propuestos* 100

2 profesionales contratados /2 profesionales propuestos* 100: 100%

e COMITES AMBIENTALES

N° Comités y mesas ambientales realizados / N° comités y mesas ambientales
propuestos* 100
1 Comité de seguimiento ambiental realizado/ 1 comité de seguimiento ambiental
propuesto* 100: 100%.

e REVISION DE DOCUMENTOS REMITIDOS POR EL CONCESIONARIO

No. de documentos revisados en el mes / No. de documentos generados en el mes*100
2 documentos revisados en el mes / 2 documentos generados en el mes*100: 100
Se hacen observaciones al EIA UF 2 version 1 mediante acta de comité del 18 de
diciembre de 2020 y asi mismo mediante correo electrénico de ese mismo dia.
Se revisa la versién No. 2 del informe trimestral ambiental 14 mediante el comunicado
5143.013ANI-OP-3137 del 17 de diciembre de 2020 mediante el cual se da la No
objecion, pero se dejan unas notas para verificar en el siguiente informe trimestral.

e SEGUIMIENTO ACTIVIDADES UNIDAD FUNCIONAL 2y 3

Para el periodo de diciembre se realiz6 seguimiento a los Programas de Manejo
Ambiental establecidos en la Licencia Ambiental para las Unidades Funcionales 2y 3;y a
lo establecido en el PAGA para la UF 4.

Del ejercicio del mes de diciembre se establecieron los siguientes hallazgos:

UF2 UF3
FICHAS DEL PLAN DE MANEJO Hallazgos Hallazgos
identificados identificados
AB-01 Manejo y disposicion de materiales de 11 0
excavacion y de escombros.
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CONSORCIQETSA - SIGA

UF2 UF3
FICHAS DEL PLAN DE MANEJO Hallazgos Hallazgos
identificados identificados
AB-02 Manejo de taludes. 0 1
AB-03 Manejo integral de materiales de 0 2
construccion.
AB-04 Manejo de maquinaria, vehiculos y equipos. 0 0
AB-05 Manejo de locaciones provisionales y 0 0
acopios temporales.
AB-06 Manejo de residuos solidos convencionales 0 4
y especiales.
AB-07 Manejo de vias para accesibilidad a frentes 0 0
de trabajo.
AB-08 Manejo morfolégico y paisajistico del 0 0
corredor vial e infraestructura asociada.
AB-09 Manejo de residuos liquidos domesticos e 0 0
industriales.
AB-10 Manejo de cruces de cuerpos de agua. 0 0
AB-11 Manejo del manantial 0 0
AB-12 Manejo de aguas de escorrentia a lo largo 4 0
de la via
AB-13 Manejo y control de emisiones atmosféricas 0 0
y de ruido.
AB-14 Manejo y control de cruces con 0 0
infraestructura y redes en general
AB-15 Sefializacion y dispositivos de control de 0 0
tréfico vehicular y peatonal
BIO-01 Manejo de remocion de cobertura vegetal y 0 0
descapote
BIO-02 Manejo de flora 0 0
BIO-03 Manejo de fauna silvestre 0 0
BIO-04 Manejo y control de la calidad del agua, los
ecosistemas acuaticos y los recursos 0 0
hidrobiolégicos
BIO-05 Manejo del aprovechamiento forestal 0 0
BIO-06 Recuperacion de areas afectadas 24 0
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CONSORCIQETSA - SIGA

UF2 UF3
FICHAS DEL PLAN DE MANEJO Hallazgos Hallazgos
identificados identificados
BIO-07 Manejo de  especies forestales 0 0
amenazadas
TOTAL 39 7

e SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PAGA DE MANTENIMIENTO UFA4.

UF4
FICHAS DEL PAGA UF4 Hallazgos
identificados
Conformacion del grupo de gestion ambiental DAGA-1.1-01 0
Capacitacion ambiental al personal de obra DAGA-1.2-02 0
Cumplimiento requerimientos legales DAGA-1.3-03 0
Proyecto _,de manejo integral de materiales de PAC-2.1-04 9
construccion
Proyecto de sefalizacion frentes de obras y sitios| 5.\~ 5 5 g5 0
temporales
Proyecto de manejo y disposicién final de escombros PAC-2.3-06 0
y lodos.
P[qyecto de manejo y dlsp05|p|on final de residuos PAC-2 4-07 5
sélidos convencionales y especiales.
Proyecto de manejo de aguas superficiales. PGH-3.1-08 1
Proyec_to de manejo de residuos liquidos domésticos e PGH-3.2-09 0
industriales.
Proyecto de manejo del descapote y cobertura PBSE-4.1-10 1
vegetal.
Proyecto de proteccion de fauna. PBSE-4.2-11 0
Proyecto de manejo de maquinaria, equipos Yy PMIT-5.1-12 0
vehiculos.
TOTAL 13
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6. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION PREDIAL

Durante el mes de diciembre de 2020, la Interventoria realizé los diferentes procesos y
actividades enfocadas en el control y vigilancia técnica, juridica y social del proceso de
gestion predial que adelanta el Concesionario para la adquisicion de las areas de terreno
requeridas para la ejecucién del Contrato de Concesion, mediante la vigilancia del
cumplimiento normativo y contractual oportuno en la materia y control de la gestion
predial, conforme a lo establecido en el Contrato de Interventoria No. 205 de 2017, que
permitan garantizar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Concesionario en
materia de Gestion Predial. A continuacion, se relacionan las principales gestiones
desarrolladas para cada Unidad Funcional del proyecto Accesos Norte a la Ciudad de
Bogota D.C.

Tabla 8 Cuadro resumen de la gestion predial con corte al 31 de diciembre de 2020

LONGITUD PREDIOS CON OFERTA NOTIFICADA E LONGITUD
ES:\‘DCAIS PREDIAL PREDIOS INSCRITA PREDIOS o PREDIAL o :[?EB:;?) m
o REQUERIDA REQUERIDOS | concesiona | CONVENIO TOTAL | DISPONIBLES ° DISPONIBL ° Qos
(Km) RIO) 019 DE 2017 E (Km)
UF1 4,91 86 0 0 5 5,81% 2,63 53,56% 0 0%
UF2 4,18 4 4 4 5 100% 4,18 100% 3 75%
UF3 3,57 40 20 13 33 19 47,5% 2,11 59,10% 14 35%
UF4 49,15 0 NO 0 0 0% 49,15 100% 0 0%
’ APLICA ’
TOTAL 61,81 130 24 13 37 29 N/A 58,07 93,94% 17 13,07%

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: Para la Unidad Funcional 2, dentro de los predios requeridos no se incluye el predio
del separador central entregado mediante acta del 1 de marzo de 2017 por parte de la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI al Concesionario.

Tabla 9 Estado general de insumos prediales del Proyecto

UNIDAD FUNCIONAL 1 UNIDAD FUNCIONAL 2 UNIDAD FUNCIONAL 3
ACuMRARES 1 ESTADO ESTADO ESTADO
GESTION PREDIAL PREDIOS PREDIOS PREDIOS
REQUERIDOS EN EN REQUERIDOS EN EN REQUERIDOS EN EN
a APROBADO . APROBADO . APROBADO
REVISION AJUSTE REVISION AJUSTE REVISION AJUSTE
PLAN DE
ADQUISICION 0 0 1 0 0 1 0 0 1
PREDIAL
FICHA PREDIAL 86 4 5 71 5 0 0 4 40 0 4 36
PLANO
4 5 71 0 0 4 0 4 36
PREDIAL
ESTUDIO DE 4 5 71 0 0 4 0 4 36
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CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017
INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CONSORCIQETSA - SIGA

UNIDAD FUNCIONAL 1

UNIDAD FUNCIONAL 2

UNIDAD FUNCIONAL 3

ACTIVIDADES DE
GESTION PREDIAL

TITULOS

ESTUDIO DE
ZHFG

AVALUOS
COMERCIALES

PERMISO DE
INTERVENCION

OFERTA
NOTIFICADA

OFERTA
REGISTRADA

PROMESA DE
COMPRAVENTA

EN
EXPROPIACION

ESCRITURADO

REGISTRADO

PREDIOS

ESTADO

PREDIOS

REQUERIDOS

EN
REVISION

EN
AJUSTE

APROBADO

REQUERIDOS

15

24

21

10

ESTADO

EN EN
REVISION | AjusTe | APROPADO
0 o .
0 o 4
4
4
4
4
0
4

PREDIOS
REQUERIDOS

ESTADO

EN EN
- APROBADO
REVISION AJUSTE
0 0 1
0 4 22
19
CONVENIO
ACCENORTE TOTAL
019 DE 2017
21 13 34
20 13 33
2 13 15
19
1 13 14

13

14

6.1 UNIDAD FUNCIONAL 1

Fuente: Elaboracion Propia.

A continuacién, se presenta un cuadro de control y seguimiento a las actividades

realizadas por el concesionario que permite identificar tanto el nimero de predios como el

estado de avance en la gestién predial de cada uno de ellos.

Tabla 10 Control de avance en la ejecucién de las actividades prediales para la UF1.

NUM )
FICHA INSUMOS PREDIALES APROBADOS GESTION PREDIAL
z ;
w 5 W= I3 , .
59 |gulgglgl < 5 &
a o =z E T |E B B < o et =
FICHA | PLANO E.T. AVALUO (2T} 5 = % 2] W E o = )
=z |kLolik @ =2 Id S o}
pE|celsE|es| &£ & :
a & T 0 w
1 ANB-1-056 SI SI SI
2 ANB-1-057 Sl S| S|
EN
3 ANB-1-058 SI SI SI
AJUSTE
4 ANB-1-058A Sl S| S|
5 ANB-1-059 SI SI SI EN REVIS SI
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CONSORCIQETSA-S

fal
GA

u
o
A NI e eot® INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO
y_ 1§ .
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20
NUM
FICHA INSUMOS PREDIALES APROBADOS GESTION PREDIAL
4
w o | w2 I3 ; ,
o2 |golzelgt < g £
a o = EFlEEl G < o g =
FICHA | PLANO E.T. AVALUO a g i = i 8 W o g o = %)
= S o x o
ZZ |52 (5wW|3%S e [}
o W z |0 g = @ m
> £8 @ v ®
6 ANB-1-060 S| SI SI EN REVISI S|
7 ANB-1-061 S| SI SI
8 ANB-1-063 S| SI SI
EN EN EN
9 ANB-1-066
REVIS | REVIS | REVIS
EN EN EN
10 ANB-1-066A
REVIS | REVISI | REVIS
EN
11 ANB-1-067 S| SI SI .
REVISION
12 ANB-1-068 Sl SI SI S|
13 ANB-1-069 S| SI SI EN REVIS SI
14 ANB-1-070 S| SI SI
15 ANB-1-071 S| SI S|
EN
16 ANB-1-072 S| SI SI
AJUSTE
17 ANB-1-074 S| SI SI S|
EN
18 ANB-1-075 S| SI SI
AJUSTE
EN
19 ANB-1-076 S| SI SI .
REVISION
EN EN EN EN
20 ANB-1-077
REVIS | REVIS | REVIS AJUSTE
EN
21 ANB-1-078 SI SI SI )
REVISION
22 ANB-1-079 S| SI SI SI
23 ANB-1-080 SI SI SI SI
EN
24 ANB-1-080A S| SI SI
AJUSTE
25 ANB-1-081 SI SI SI SI
EN
26 ANB-1-082 S| SI SI
AJUSTE
EN
27 ANB-1-083 S| SI SI .
REVISION
EN
28 ANB-1-084 S| SI SI )
REVISION
29 ANB-1-085 S| SI SI
EN
30 ANB-1-086 S| SI SI .
REVISION
EN
31 ANB-1-087 S| SI SI .
REVISION
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CONSORCIQETSA-S

fal
GA

u
ncia Naci
A NI e eot® INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO
y_ 1§ .
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20
NUM
FICHA INSUMOS PREDIALES APROBADOS GESTION PREDIAL
4
w o | w2 I3 ; ,
o2 |golzelgt < g £
a o = EFlEEl G < o g =
FICHA | PLANO E.T. AVALUO a g i = i 8 W o g o = %)
= S o x o
ZZ |52 (5wW|3%S e 8
o W z |0 g = @ m
> £8 @ v ®
EN
32 ANB-1-088 S| SI SI .
REVISION
EN
33 ANB-1-089 S| SI SI . S|
REVISION
EN EN EN
34 ANB-1-095
AJUST | AJUST | AJUST
EN
35 ANB-1-102 S| SI S| )
REVISION
EN EN EN EN
36 ANB-1-104
AJUST | AJUST | AJUST AJUSTE
EN
37 ANB-1-105 SI SI SI
AJUSTE
EN EN EN EN
38 ANB-1-105A
REVIS | REVIS | REVIS AJUSTE
EN
39 ANB-1-106 S| SI SI .
REVISION
EN
40 ANB-1-107 SI SI SI .
REVISION
EN
41 ANB-1-108 SI SI SI
AJUSTE
EN
42 ANB-1-109 S| SI SI
AJUSTE
EN
43 ANB-1-111 S| SI SI
AJUSTE
EN
44 ANB-1-112 S| SI SI
AJUSTE
45 ANB-1-113 SI SI SI
EN
46 ANB-1-114 S| SI SI
AJUSTE
EN
47 ANB-1-115 SI SI SI
AJUSTE
48 ANB-1-116 S| SI SI SI
EN EN EN
49 ANB-1-124
AJUST | AJUST | AJUST
EN EN EN
50 ANB-1-124A
AJUST | AJUST | AJUST
EN EN EN
51 ANB-1-125
AJUST | AJUST | AJUST
EN
52 ANB-1-127 SI SI SI
AJUSTE
EN
53 ANB-1-128 S| SI SI
AJUSTE
EN
54 ANB-1-129 SI SI SI
AJUSTE
55 ANB-1-130 SI SI SI
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Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

NOM

FICHA INSUMOS PREDIALES APROBADOS GESTION PREDIAL
=z
w o . w = I3
5S¢ |golgglstl < < g
a o = EFlEEl G < o g =
FICHA | PLANO (ST AVALUO 2} g E = % g W o E o = 17
= S o x o
I T o = x o)
L w zZ |0 g = @ o
£ e £ & @ :
EN
56 ANB-1-131 S| Sl Sl
AJUSTE
EN
57 ANB-1-132 Sl S| S|
AJUSTE
58 ANB-1-133 SI Sl Sl SI
59 ANB-1-134 S| S| S| S|
60 ANB-1-134A S| S| S| S|
61 ANB-1-135 S| S| S| S|
EN
62 ANB-1-136 S| S| S|
AJUSTE
63 ANB-1-137 S| S| S| S|
64 ANB-1-138 S| S| S| S|
65 ANB-1-141 S| S| S| S|
66 ANB-1-142 S| S| S| S|
67 ANB-1-143 S| S| S| S|
68 ANB-1-144 S| S| S| S|
EN
69 ANB-1-145 Sl S| S|
AJUSTE
70 ANB-1-146 S| S| S| S| S|
71 ANB-1-147 S| S| S| S|
EN
72 ANB-1-148 S| S| S|
AJUSTE
73 ANB-1-149 Sl S| S| S|
74 ANB-1-150 S| S| S| S|
75 ANB-1-151 Sl S| S| S|
EN
76 ANB-1-154 S| S| S|
AJUSTE
77 ANB-1-155 Sl S| S|
78 ANB-1-157 S| S| S|
79 ANB-1-163 Sl S| Sl
80 ANB-1-164 Sl S| S|

Fuente: Elaboracién Propia.
A continuacion se presenta la propuesta del Cronograma de Adquisicion de Predios

ajustado para la Unidad Funcional 1.
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A NI e tniotura  INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO CONSORCIOETSA - SIGA
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CRONOGRAMA DE ADQUISICION DE UF1

2019 2020 202 2022 2023

now dic ene feb mar abr may jm jul 2 ar ay jun jul e sep oct now dic ene feb mar sbr may jn jd o sp o nov i ene
Elsborncisn de Insumas

Einbaracidn de Avakios Comercis

amercinles

Elabaracién de zonas Homogéneas 1

Elsnoraciin de Avalies Comercisies Corparativas 12

Proceza de Ensjenacidn Vokuntaria Directs y/o Expropiscidn

Suscripcién de Permizas de Intervencian

Escrituracién, Regisira y Desanglobe Catastral s

“Presentacin demanda de Expropiacion Tudicial y entreza
ansicipada

Proceso de Expropiacién Tugicial 26

Frente al cronograma de adquisicién de predios, las actividades con ID 1.1y 1.2 se han
realizado para ochenta (80) de los ochenta y seis (86) predios requeridos. La actividad
con ID 1.3 se encuentra realizada para setenta y un (71) de los ochenta y seis (86)
predios requeridos. La actividad con ID 2.1 se encuentra desarrollada y aprobada por
parte de la interventoria. La actividad con ID 2.2 se ha desarrollado para sesenta (60) de
los predios requeridos. La actividad con ID 2.3 se encuentra desarrollada para ventiun
(21) de los predios requeridos. Las actividad con ID 3.1 se encuentra desarrollada para
diez (10) de los ochenta y seis (86) predios requeridos. Las actividades con ID 3.2y 3.3
no se ha realizado para ninguno de los predios requeridos. Las actividad con ID 3.4 se
encuentra desarrollada para cinco (5) de los ochenta y seis (86) predios requeridos. Las
actividades con ID 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 y 3.7 no se ha realizado para ninguno de los
predios requeridos.

6.2 UNIDAD FUNCIONAL 2

Con corte al 31 de diciembre de 2020, de acuerdo a lo reportado por el Concesionario, el
nuimero de predios requeridos para desarrollar las obras de la Unidad Funcional 2 se
mantiene en cinco (5) predios, de los cuales se obtuvo la disponibilidad de un (1) predio
(separador central) requerido para la ampliacion de las calzadas, entregado mediante acta
del 1 de marzo de 2017 por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI al
Concesionario y cuatro (4) predios objeto de adquisicion (ANB-2-002, ANB-2-004A, ANB-
2-014 y ANB-2-016) requeridos para desarrollar las obras de urbanismo e implantacion de

puentes peatonales, cuya gestion predial se encuentra a cargo de ACCENORTE S.A.S.
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e tniotura  INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO CONSORCIOETSA - SIGA

ANi

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

El predio del separador central requerido para la ampliacion de las calzadas, ha estado
disponible para desarrollar las obras desde antes de la firma del acta de inicio de obra y
fue entregado formalmente al concesionario mediante acta del 1 de marzo de 2017 por
parte de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI al Concesionario. Respecto a los
cuatro (4) predios objeto de adquisicion (ANB-2-002, ANB-2-004A, ANB-2-014 y ANB-2-
016) requeridos para desarrollar las obras de urbanismo e implantacion de puentes
peatonales, cuya gestion predial se encuentra a cargo de ACCENORTE S.A.S., todos
disponen de escrituras publicas firmadas a nombre de la ANI. Los predios ANB-2-002,
ANB-2-04A y ANB-2-014 disponen de folio de matricula inmobiliaria registrado a favor de
la ANI, quedando pendiente el registro de la escritura publica en la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos del predio ANB-2-016.

En la siguiente tabla se presentan las estadisticas de seguimiento a la gestion predial de

la UF2:
Tabla 11 Reporte de gestién predial UF 2

PREDIOS PREDIOS
DISPONIBLES ADQUIRIDOS

SECTOR
FECHA INICIO
OBRA
SEGUN CONTRATO DE
CONCESION
FECHA FIN OBRA
(ENTREGA DE LA
UNIDAD FUNCIONAL)
SEGUN CONTRATO DE
CONCESION
INTERVENCION
PREVISTA
ORIGEN (SEGUN
APENDICE)
DESTINO (SEGUN
APENDICE)
LONGITUD
PROYECTO (KM)
PREDIOS
REQUERIDOS

)
g
=z
9
O
P
=)
[TH
a
<
=)
z
-

LONGITUD EFECTIVA
PREDIAL TOTAL (Km)
% LONGITUD EFECTIVA
CON DISPONIBILIDAD

CANTIDA
D
%
LONGITU
D (Km)
CANTIDA
D
%
LONGITU
D (Km)

100 0,02636
4,18 4.18 100% 5 5 % 4.18 3 75% 9
o

Autopista Norte
07/04/2018
06/10/2019
Calzada Occidental: ampliacién en dos (2)
carriles y la Calzada Oriental ampliacién en
dos (2) carriles entre la calle 245 y el Peaje
Andes y ampliacién de un (1) carril entre el
Peaje Andes y La Caro / Operacion y
Mantenimiento
Calle 245 K00+000 1024780N, 1004734E
La Caro K04+180 1028901N, 1005396E

Fuente: Los Autores.
La interventoria en su obligacién de realizar el seguimiento al avance en la gestion predial
que ha adelantado el Concesionario, observd avance en las actividades de gestion y
adquisicion predial en la Unidad Funcional 2 respecto al mes inmediatamente anterior.
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Dicho avance obedece a la obtencion de tres (3) certificados catastrales de las areas

parciales adquiridas.

A continuacion, se presenta un cuadro de control y seguimiento a las actividades

realizadas por el concesionario que permite identificar tanto el nimero de predios como el

estado de avance en la gestion predial de cada uno de ellos.

Tabla 12 Control de avance en la ejecucién de las actividades prediales para la UF2

INSUMOS PREDIALES

APROBADOS

GESTION PREDIAL

; z . G
NUM w w o> . .
FICHA s 68 |« |<el| 08 £ o <
|9 S | g2 |EE|EE g3 | & |2 | &
= = 2 @ W xr L | x o i o4 = %)
o S ui < > w E (W © @
| & > Zx |zo|ud| =g & o} o
z i w 0z |0 g o g In] @ o

oz a O &
1 ANB-2-002 st | st | sl si si S| S| S| NO S| S|
2 | ANB-2-004A st | st | sl si si si si si NO S| sI
3 ANB-2-014 st | st | s si si si si si NO sl sl
4 ANB-2-016 st [ st | s si si si si si NO sl NO

acta del 1 de marzo de 2017 por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI al

concesionario.

A continuacién se presenta el cronograma de adquisicion de predios presentados por el

Concesionario:

Fuente: Los Autores.

Nota: En la tabla anterior no se incluye el predio del separador central entregado mediante
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CONCEZI0N ACCES0S NORTE DE BOGOTA COORDINACION DE GESTION PREDIAL

N CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE v =
AFF Mo. 001 DE 10 DE ENERD DE 2017 Crosograma de Adqguisicion de¢ Predios UNIDAD FUNCIONAL 2

FECHA [MES)

ACTI¥VIDAD

Elaboracion de Insumos
Elaboracidn de Fizhas Prediales, Estudios de
Titulos y Fichas Sociales
Reuisidn, correceion y aprobacidn de insumas
o 2 |nteryentor s

Elaboracion de Avaliios Comerciales

pajenacion Ffoluntaria Directa ylo E:plgpiacién
[}

Flewizion, correceian y aprobacion de avallos par
[oF] ZA0teryanto {2

Preparacion y suscripcion de Ofertas Formales de
Compra _
a9 Motificacion e inscripcion de Ofertas Formales de 1o

Compra

Suscripcion y pago de Promesas de
Compraventay de Seyerdos de Compensacian
34 |Suzeripeidn de Permisos de Intervencidn 2]
35 |Escrituacidn, Registro y Desenglobe Catastral 0

38 |Presentacidn demanda de Expropiacion Judicial |12

NOTAS:

1. Los procesos de Expropiacidn se programan desde el
momento de la presentacidn de la demanda, de
wonformidad con los términos de la legislacidn, sin
embargo las términos de duracidn del misma no pueden
predecirse en consideracion a que estos no dependen

de la voluntad del Conce sionario
Flaneado

Frente al cronograma, a la fecha se observa que las actividades con ID 1.1, 1.2, 2.2, 2.3,
3.1, 3.2, 3.3 y 3.4 ya se realizaron para los cuatro (4) predios objeto de adquisicién,
requeridos para desarrollar las obras de urbanismo en la Unidad Funcional 2. La actividad
con ID 3.5 se encuentra realizada parcialmente, dado que los cuatro (4) predios se
encuentran escriturados a nombre de la ANl y tres (3) de los cuatro (4) predios requeridos
se encuentran registrados a favor de la ANI. A la fecha, la actividad ID 3.6 no aplica para
ninguno de los predios requeridos.

6.2.1 PROCESO DE VERIFICACION DE LA UNIDAD FUNCIONAL 2

Respecto al proceso de verificacion para recibo de la Unidad Funcional 2, inicialmente el
Concesionario remitié la memoria técnica para cierre de construccioén Unidad Funcional 2,
a través ACNB-8406-2020 del 03/07/2020. Una vez revisado y verificada la informacion
relativa al proceso de gestién y adquisicion predial contenida en la memoria técnica, la
Interventoria emiti6 observaciones a través de comunicacion 5143.013ANI-OP-1793—
2020 del 31/07/2020. En consecuencia, el Concesionario remitié la comunicacion ACNB-
9201-2020 del 03/09/2020 indicando el ajuste de técnica atendiendo las observaciones
previamente emitidas por la Interventoria. Sin embargo, una vez revisada y validada la
informacion contenida en la memoria técnica remitida, la Interventoria evidencié algunas

inconsistencias, emitiendo observaciones a través de la comunicacién 5143.013ANI-OP—
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2278-2020 del 16/09/2020. En consecuencia, el Concesionario remitid6 la Memoria
Técnica ajustada a través de la comunicacion ACNB-9629-2020 del 25/09/2020, la cual se
encuentra en proceso de revision y validacion por parte de la Interventoria.

En el mismo sentido, el Concesionario remitié la notificacion de la puesta a disposicién de
la Unidad Funcional 2, a través de la comunicacion ACNB-8426-2020 del 06/07/2020. En
consecuencia, una vez realizado el proceso de verificacion de la Unidad Funcional 2, a
través de visita técnica realizada el dia 27 de julio de 2020 a los cuatro (4) predios objeto
de adquisicion requeridos, la Interventoria emiti6 concepto a través de comunicacion
5143.013ANI-OP-1793-2020 del 31/07/2020.

6.3 UNIDAD FUNCIONAL 3

A continuacion, se presenta un cuadro de control y seguimiento a las actividades
realizadas por el concesionario que permite identificar tanto el nimero de predios como el
estado de avance en la gestién predial de cada uno de ellos.

Tabla 13 Estado de avance de la Gestion Predial — Unidad Funcional 3

INSUMOS PREDIALES APROBADOS GESTION PREDIAL
z o . G
L w o TS w P4 < :
NUM o = = 5 (S| = o
FICHA < o e o 8 6 = E = 2 S = z
T z = | O o z x n q = £ = 5
2 5 w =S s > < T O gk o & 5
T w > s i = - g < % ) ]
< m W o O g n} (72} |
4 ] x O w 4
Z L a O E
= o
1 ANB-3-020 ] S S NO NO NO
2 ANB-3-021 | AJUST | AJUST | AJUST AJUST Sl NO NO
3 ANB-3-021A Sl Sl Sl Sl Sl Sl
4 | ANB-3-021B Sl Sl Sl Sl Sl Sl
5 | ANB-3-021C Sl Sl Sl Sl Sl Sl
6 | ANB-3-021D ] S S S ] ]
7 ANB-3-021E ] S S S ] ]
8 ANB-3-023 Sl Sl Sl Sl Sl Sl
9 ANB-3-024 Sl Sl Sl Sl Sl Sl
10 ANB-3-025 Sl Sl Sl Sl NO SI Sl SI NO NO
NO | ANB-3-026 Sl Sl Sl Sl NO SI Sl SI NO NO
NO | ANB-3-027 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl SI NO NO
NO | ANB-3-028 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl NO NO
NO | ANB-3-029 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl NO NO
NO | ANB-3-030 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl SI NO NO
NO | ANB-3-031 Sl Sl Sl Sl NO SI Sl SI NO NO
NO | ANB-3-032 Sl Sl Sl Sl NO SI Sl SI NO NO
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INSUMOS PREDIALES APROBADOS GESTION PREDIAL
. w 3 E w = 9 X
NOM Eicha < o . 8 5 § 5 g < & é = &
s ES 2 20 | 2 | g2 | d¢g | g S| b
s & z e E 6o | 3= 3 ? i
E = I x O | (4
z 6 a O E
NO | ANB-3-033 Sl Sl Sl Sl NO SI Sl SI NO NO
NO | ANB-3-034 Sl Sl Sl Sl NO SI Sl SI NO NO
NO | ANB-3-035 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl NO NO
NO | ANB-3-036 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl NO NO
NO | ANB-3-037 Sl Sl Sl Sl NO s S s NO NO
NO | ANB-3-037A Sl Sl Sl Si NO SI NO s NO NO
24 ANB-3-038 Sl Sl S s NO s S s NO NO NO
25 ANB-3-039 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl NO NO
26 ANB-3-040 Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl NO NO
27 ANB-3-041 Sl S S S NO s S s NO NO
28 ANB-3-042 Sl S S S NO s S s NO NO
29 ANB-3-043 Sl S S s NO s S s NO NO
30 ANB-3-044 Sl Sl Sl Sl Sl Sl
31 ANB-3-045 Sl Sl Sl Sl Sl Sl
32 ANB-3-046 | AJUST | AJUST | AJUST AJUST Sl NO NO
33 | ANB-3-046A | AJUST | AJUST | AJUST AJUST Sl NO NO
34 ANB-3-047 Sl Sl Sl Sl Sl Sl
35 ANB-3-048 Sl Sl Sl Sl Sl Sl
36 ANB-3-049 | AJUST [ AJUST | AJUST | AJUST Sl NO NO
37 | ANB-3-049A Sl Sl Sl Sl Sl SI Sl SI Sl Sl
38 ANB-3-051 Sl Sl Sl Sl ] ]
39 ANB-3-052 Sl Si Si Sl NO NO NO
40 ANB-3-054 Sl Sl Sl Sl Sl Sl

Fuente: Elaboracion Propia.

Nota: Los trece (13) predios en verde, corresponden a los predios gestionados por el
municipio de Chia, en el marco del Convenio Interadministrativo No. 019 de 2017 suscrito
entre el municipio de Chia y la Agencia Nacional de Infraestructura ANI. Los veintisiete
(27) predios restantes, estan a cargo del Concesionario en el marco de la suscripcion del
Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion.

En la siguiente tabla se presentan generalidades contempladas en el Contrato de

Concesidn que sirven como base para determinar el avance en la adquisicion predial:

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia
Intaccesosnorte2@gmail.com
Pagina 34 de 115



CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017
mg INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO CONSORCIO ETSA - SIGA

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

ANi

Tabla 14 Cuadro de seguimiento a la gestién predial UF3.
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Fuente: Elaboracion Propia.

En el marco de la suscripcién del Otrosi No. 2 al Contrato de Concesién, en cuyo numeral
6. MODIFICACIONES PARA LA UNIDAD FUNCIONAL 3, se habilit6 al Concesionario
para dar inicio a las actividades de gestion y adquisicion predial sobre las zonas de
terreno que a la fecha de suscripcion del Otrosi No. 2 no fueron objeto de gestion por
parte de Municipio de Chia, la Interventoria solicité remitir el Plan de Adquisicion de
Predios de la Unidad Funcional 3 armonizado con el Plan de Obras actualizado, conforme
a lo establecido en el numeral 4.1 Plan de adquisicion de predios, del Apéndice Técnico 7:
Gestion Predial del Contrato de Concesion.

En consecuencia, el Concesionario remiti6 el Cronograma de Adquisicion de Predios
ajustado a través de la comunicacion ACNB-9059-2020 del 25/08/2020, el cual se

presenta a continuacion:
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Eizoracion de Fichas Preciales, Extucios de Taulos y Fichaz
Soc

) Hifo: Se comard el mes | Cuano 322 2probado ol evento scments En W proceso G expropiacion s esperar B enirem
__ NOTas e responsabilidad por parie de la ANT y se fme odes anticipada por pante del Tuzzado para el mes 10 de los|
1. Las procesos de Expropiacion se programan desde el ‘modificatario al conmate, delezando 2 ACCENORTE SAS. b ‘precios raqueridos
momento de I presensaciin de s deman, de conformidad con adoyricicisn Predial
Ios ermings deIa legislacion, in endharzp los ermines de -
duracién del st 1o pueden peadacirse en consideracion a que
stos 1o dependen de I vohuniad del Concesionario

Frente al cronograma, a la fecha la actividad con ID 1.1 fue realizada para los veintisiete
(27) predios a cargo del Concesionario. La actividad con ID 1.2, fue realizada
parcialmente, considerando que la interventoria ha aprobado los insumos prediales de
veintitrés (23) predios y los insumos prediales de cuatro (4) predios se encuentran en
proceso de ajuste por parte del Concesionario. La actividad con ID 2.2, se ha realizado
para veintiséis (26) de los veintisiete (27) predios requeridos. Respecto a la actividad con
ID 2.3, la Interventoria ha aprobado un total de veintidos (22) informes de avallto y cuatro
informes de avallo se encuentran en proceso de ajuste por parte del Concesionario. La
actividad con ID 3.1, se ha realizado para veintiin (21) de los predios requeridos. La
actividad con ID 3.2, se ha realizado para veinte (20) de los predios requeridos. La
actividad con ID 3.3, se realizé para dos (2) de los predios requeridos. Las actividad con
ID 3.4 se realizé para dieciocho (18) de los predios requeridos para desarrollar las obras
de urbanismo en la Unidad Funcional 3. La actividad con ID 3.5 se encuentra realizada
para catorce (14) predios, de los cuales ocho (8) se encuentran registrado a favor de la
ANI. La actividad ID 3.6 se inici6 para diecinueve (19) de los predios requeridos en la
Unidad Funcional 3. Lo anterior considerando la terminacion del Convenio
Interadministrativo No. 019 de 2017 suscrito entre el municipio de Chia y la Agencia
Nacional de Infraestructura, donde se prevé la cancelacion de dos (2) procesos de

expropiacion (ANB-3-025 y ANB-3-043) iniciados por el municipio de Chia.
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Por otra parte, el Concesionario remitié los proyectos de actos administrativos mediante
los cuales se declaran las expropiaciones de los predios identificados con las fichas
prediales ANB-3-026, ANB-3-027, ANB-3-028, ANB-3-029, ANB-3-030, ANB-3-031, ANB-
3-032, ANB-3-033, ANB-3-034, ANB-3-035, ANB-3-036, ANB-3-037, ANB-3-037A y ANB-
3-039, a través de la comunicacion ACNB-9719-2020 del 02/10/2020. Sin embargo, una
vez revisados y validados los proyectos de resolucion de expropiacion y todos sus
anexos, la Interventoria emiti6 observaciones a través de correo electronico el
06/10/2020. En consecuencia, el Concesionario remiti6 nuevamente los proyectos de
resolucion de expropiacion ajustados junto con todos sus anexos, a través de correo
electronico el 07/10/2020. Una vez revisados y validados, la Interventoria emitio
conceptos de viabilidad a través de las comunicaciones 5143.013ANI-OP-2527-2020,
5143.013ANI-OP-2526—-2020, 5143.013ANI-OP-2525-2020, 5143.013ANI-OP-2524—
2020, 5143.013ANI-OP-2523-2020, 5143.013ANI-OP-2520-2020, 5143.013ANI-OP-
2522-2020, 5143.013ANI-OP-2521-2020, 5143.013ANI-OP-2518-2020, 5143.013ANI-
OP-2516-2020, 5143.013ANI-OP-2517-2020, 5143.013ANI-OP-2519-2020,
5143.013ANI-OP-2515-2020 y 5143.013ANI-OP-2514-2020 del 13/10/2020.

En el mismo sentido, el Concesionario remitié el proyecto de acto administrativo mediante
el cual se declara la expropiacion de predio identificado con la ficha predial ANB-3-043, a
través de la comunicacion ACNB-9718-2020 del 02/10/2020. Sin embargo, una vez
revisado y validado el proyecto de resolucién de expropiacion y todos sus anexos, la
Interventoria emiti6 observaciones a través de correo electronico el 06/10/2020. En
consecuencia, el Concesionario remiti6 nuevamente el proyecto de resolucion de
expropiacion ajustado junto con todos sus anexos, a través de correo electrénico el
07/10/2020. Una vez revisado y validado, la Interventoria emitié concepto de viabilidad a
través de la comunicacion 5143.013ANI-OP-2531-2020 del 13/10/2020.

Asi mismo, el Concesionario remitié los proyectos de actos administrativos mediante los
cuales se declaran las expropiaciones de los predios identificados con las fichas prediales
ANB-3-025, ANB-3-040 y ANB-3-042, a través de la comunicaciéon ACNB-10058-2020 del
04/11/2020. Sin embargo, una vez revisado y validado el proyecto de resolucién de

expropiacion y todos sus anexos, la Interventoria emitié observaciones a traves de correo
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electronico el 09/11/2020. En consecuencia, el Concesionario remiti6 nuevamente el
proyecto de resolucién de expropiacion ajustado junto con todos sus anexos, a través de
correo electrénico el 12/11/2020. Una vez revisado y validado, la Interventoria emitié
concepto de viabilidad a través de la comunicacion 5143.013ANI-OP-2876-2020,
5143.013ANI-OP-2877-2020 y 5143.013ANI-OP-2878-2020 del 13/11/2020.
Finalmente, el Concesionario remitié el proyecto de acto administrativo mediante el cual
se declara la expropiacion de predio identificado con la ficha predial ANB-3-041, a través
de la comunicacion ACNB-10187-2020 del 12/11/2020. Sin embargo, una vez revisado y
validado el proyecto de resolucion de expropiacion y todos sus anexos, la Interventoria
emitio observaciones a través de correo electrénico el 24/11/2020. En consecuencia, una
vez aclaradas las observaciones previamente emitidas, la Interventoria emitié concepto de
viabilidad a través de la comunicacién 5143.013ANI-OP-2983-2020 del 26/11/2020.

A la fecha, segun informacion de Accenorte se han realizado los siguientes movimientos

en la subcuenta predios:

Tabla 15 Desembolsos referidos a la subcuenta predial para las Unidades Funcionales 2y 3.

AVALUO TASACION . VALOR
. ESCRITURA DANO VALOR TOTAL
PREDIO COMERCIAL DANO . ESCRITURA
PUBLICA EMERGENTE ; PAGADO
CORPORATIVO | EMERGENTE PUBLICA
2165 del 24/08/2019,
ANB-2-002 $ 242.669.852 $5.247.000 ) $ 3.074.065 $ 242.669.852 $ 245.743.917
Notaria No. 2 de Chia
3177 del 25/11/2019,
ANB-2-004A | $863.133.669 $16.961.147 ) $17.119.895 $ 863.133.669 $ 880.253.564
Notaria No. 2 de Chia
2379 del 12/09/2019,
ANB-2-014 $ 946.434.950 $ 18.528.364 _ $17.494.666 $ 946.434.950 $963.929.616
Notaria No. 2 de Chia
$437.363.528
315 del 18/02/2020,
ANB-2-016 | $1.099.033.349 $ 33.254.223 $20.219.866 $843.739.454
Notaria No. 2 de Chia
$ 386.156.060
ANB-3-049 $475.683.563 | $4.675.428,13 $ 380.546.850 $ 380.546.850

Intaccesosnorte2@gmail.com
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AVALUO TASACION . VALOR
. ESCRITURA DANO VALOR TOTAL
PREDIO COMERCIAL DANO 3 ESCRITURA
PUBLICA EMERGENTE i PAGADO
CORPORATIVO | EMERGENTE PUBLICA
TOTAL $57.908.492 $3.314.213.401

Fuente: Elaboracion Propia.

Nota: La informacion descrita en la tabla anterior, corresponde a la informacion disponible

por la Interventoria a la fecha de elaboracion del presente informe, razén por la cual, es

posible que existan movimientos en la subcuenta predial, no reportados.
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7. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION SOCIAL
En el presente capitulo mencionan las actividades desarrolladas por el area Social de la
Interventoria Consorcio ETSA-SIGA correspondientes al periodo del 1 al 31 de Diciembre
de 2020.

7.1 INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

7.1.1 PLAN DE COMPENSACIONES SOCIOECONOMICAS
Unidad Funcional 2 y Unidad Funcional 3

El Plan de Compensaciones Socioecondémicas para la Unidad Funcional 2 Ampliacion de
la Autopista Norte y Unidad Funcional 3 Carretera de Andes, fue radicado por el
Concesionario el dia lunes 29 de enero de 2018 con el consecutivo ACNB-1412-18, una
vez se reviso la informacion, la Interventoria remitié la comunicacion 5143.ANI.013-OP-
189-2018 radicado ANI N0.2018-409-015757-2 del 15 de febrero de 2018, donde se
realizaron comentarios al documento.

El concesionario radica a la presente interventoria el documento ACNB-1597-18, con las
correcciones al documento estimacién de compensaciones socioeconémicas el dia 06 de
marzo de 2018, a lo cual la interventoria realiz6 observaciones por correo electrénico el
09 de marzo de 2018 y el concesionario respondié a dichos comentarios el 16 de marzo
de 2018.

De esta manera la interventoria procedié a dar el concepto de No objecion al documento
por medio del oficio 5143.013ANI-OP-360-2018 radicado ANI No. 2018-409-028767-2 del
21 de marzo de 2018, el cual fue radicado en las oficinas del concesionario el 26 de
marzo de 2018.

En comité social del 02 de abril de 2019 por parte de la Interventoria se solicito realizar un
comité con el area predial de la ANI, concesionario e interventoria con el fin de formalizar
el tramite para la fichas de la Unidad Funcional 3 Carretera de los Andes de los predios
gue estan a cargo de tramite por parte de la Alcaldia Municipal de chia.

El dia 30 de abril de 2019 en comité predial el area social de la Interventoria solicité definir
entre las partes, la elaboracion de la ficha social para la Unidad Funcional 3; dado que los

predios objeto de cesion por parte del Municipio de Chia pasarian a ser propiedad de la
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ANI, y con aras de prevenir cualquier futura reclamacion por parte de los propietarios,
considera oportuno que se elaboren las citadas fichas.

La Profesional Social de la ANI menciona que es importante tener en cuenta cualquier tipo
de mejora, actividad productiva o servidumbre que se encuentre activa sobre el predio y
sea identificada durante o posterior al recibimiento a satisfaccibn por parte del
concesionario. Ademas, indica que es importante solicitar a la Alcaldia del Municipio de
Chia la informacion social de los predios y la gestion adelantada. El area predial del
concesionario expresa que no habria necesidad de la elaboracion de las fichas sociales
dado que los predios seran objeto de cesién a titulo gratuito por parte de la Alcaldia de
Chia quien entregara los mismos debidamente saneados.

El 05 de agosto de 2019 se realiz6 visita al predio ANB-3-49A Fredonia, para verificar el
inventario catastral y demas documentacion presentada por el concesionario, durante la
visita se evidencia que se debe complementar la informacion del diagnéstico
socioecondmico para este predio, el cual fue ajustado por el concesionario e incluido en el
expediente predial.

En comunicacion ACNB-9039-2020 el Concesionario remite para revision por parte de
interventoria la fichas social del predio ANB-3-043 correspondiente a la unidad funcional 3
troncal de los andes, Una vez revisada la documentacién enviada por el Concesionario,
se dio respuesta a través de oficio 5143.013ANI-OP-2051-2020 radicado ANI No.
20204090815572 del 28 de agosto de 2020 donde se enviaron comentarios a la ficha
social, registro fotografico y Diagnéstico socioeconémico.

Por otra lado en comunicacion ACNB-9066-2020 el Concesionario remite para revision
por parte de Interventoria 25 fichas sociales de la unidad funcional 3 troncal de los andes,
una vez se revisaron en comunicacion 5143.013ANI-OP-2116-2020 radicado ANI No.
20204090835352 del 02 de septiembre de 2020.

En comunicacién ACNB-9306-2020 el concesionario da respuesta a lo solicitado por
interventoria en la comunicacién 5143.013ANI-OP-2116-2020 radicado ANI No.
20204090835352 del 02 de septiembre de 2020, una vez se revisaron los ajustes
realizados por el Concesionario a los insumos sociales, en oficio 5143.013ANI-OP-2258-
2020 radicado ANI No. 20204090884062 del 15 de septiembre de 2020 se informa por
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parte de esta interventoria que no existe objecién a los insumos sociales de los siguientes

predios:

ANB-3-025

ANB-3-030

ANB-3-035

ANB-3-039

ANB-3-026

ANB-3-031

ANB-3-036

ANB-3-040

ANB-3-027

ANB-3-032

ANB-3-037

ANB-3-041

ANB-3-028

ANB-3-033

ANB-3-037A

ANB-3-042

ANB-3-029

ANB-3-034

ANB-3-038

ANB-3-052

Por otro lado se informé que en cuanto a los predios identificados ANB-3-020, ANB-3-021,
ANB-3-046, ANB-3-046A y ANB-3-049 EIl diagndstico social estara sujeto a verificacion
una vez se tengan insumos prediales no objetados.

El Concesionario en comunicaciéon ACNB-9634-2020 remitié para revision documental y
firma los insumos sociales de los predios mencionados en la tabla anterior, una vez
revisados y firmados por Interventoria, se dio respuesta a través del oficio 5143.013.ANI-
OP-2360-2020 radicado ANI No. 20204090939982 del 25 de septiembre de 2020.
Adicionalmente, en comunicacion ACNB-9179-2020 el Concesionario remitid la ficha
social del predio ANB-3-043, con los ajustes solicitados por Interventoria en comunicacion
5143.013ANI-OP-2051-2020 radicado ANI No. 20204090815572 del 28 de agosto de
2020, una vez revisados los ajustes se dio respuesta en oficio 5143.013ANI-OP-2257-
2020 radicado ANI No. 29294090883972 del 15 de septiembre de 2020, donde se informé
gue de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 545 de 2008 del Instituto Nacional
de Concesion hoy Agencia Nacional de Infraestructura y al Apéndice Técnico 8 Social,
Numeral 5.1.3 Elaboracion del Plan de Compensaciones Socioecondémicas, informamos
gue no existe objecion a los insumos sociales del predio en mencion.

Unidad Funcional 1
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En comunicacion 5143.013ANI-OP-1623-2020, esta Interventoria solicit6 al concesionario
dar cumplimiento a la obligacién contractual establecida en el Apéndice Técnico 8 Social
donde se expresa que una vez no objetado el plan de adquisicion predial, pasado 30 dias
el concesionario debe entregar la estimacibn al plan de compensaciones
socioecondmicas, la cual corresponde a la unidad funcional 1.

El Concesionario en comunicacion ACNB- 8638-2020 del 24 de julio de 2020 radico la
estimacion al plan de compensaciones socioeconémicas de la Unidad Funcional 1, la cual
fue revisado por esta Interventoria y en comunicacion 5143013ANI-OP-1839-2020
radicado ANI No. 20204090720842 del 04 de agosto de 2020 se enviaron observaciones
al documento para ser ajustadas por el Concesionario.

En comunicacion ACNB-9025-2020 envia la segunda version de la estimacion al plan de
compensaciones socioecondémicas de la Unidad Funcional 1, la cual fue revisada por esta
interventoria, sin embargo de acuerdo a los definido contractualmente en comunicacion
5143013ANI-OP-2022-2020 radicado ANI No. 20204090804202 del 26 de agosto de 2020
se dio respuesta indicando que el area predial de la interventoria solicitud ajuste al
documentos plan de adquisicién predial en consonancia con el contenido del otrosi No. 2,
por tal motivo se solicita revisar y ajustar la estimacion de la unidad funcional 1, de
acuerdo a la actualizacién que se realice al plan de adquisicién predial.

En Comunicacién ACNB-9657-2020 del 24 de septiembre de 2020, el Concesionario dio
respuesta a lo solicitado por esta Interventoria en comunicacion 5143013ANI-OP-2022-
2020 radicado ANI No. 20204090804202 del 26 de agosto de 2020, por tal motivo una vez
subsanadas las observaciones por parte del concesionario, en oficio 5143013 ANI-OP-
2384-2020. Se inform6 que el documento contempla, lo estipulado en el Apéndice 8
Social.

Adicionalmente, el Concesionario a través de las comunicaciones ACNB-9321-2020 y
ACNB-9132-2020 remite para revision de esta interventoria 31 fichas sociales y 35 fichas
sociales respectivamente de la unidad funcional 1, una vez se revisaron los insumos
sociales por parte de interventoria se realizaron observaciones a través de las
comunicaciones 5143.013ANI-OP-2288-2020 radicado ANI No. 20204090895492 del 16
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de septiembre de 2020 y 5143.013ANI-OP-2188-2020 radicado ANI No 20204090859212
del 09 de septiembre de 2020.

De acuerdo a lo anterior, el Concesionario en comunicacion ACNB-9635-2020 remite las
fichas sociales de la unidad funcional 1, una vez revisados los ajustes se informé a través
de comunicaciéon 5143.013ANI-OP-2386-2020 del 28 de septiembre de 2020 que una vez
se cuente con la aprobacion de los insumos prediales por parte del area predial de
Interventoria, se remitan las fichas sociales junto con el diagndstico socioeconémico de
forma fisica debidamente firmadas por la profesional responsable de su elaboracién para
la correspondiente revision documental y firma por parte de la Interventoria de los

siguientes predios:

ANB-1-068 | ANB-1-084 | ANB-1-106 | ANB-1-134A | ANB-1-150 | ANB-1-085 | ANB-1-124A
ANB-1-069 | ANB-1-086 |ANB-1-107 | ANB-1-135 | ANB-1-151 | ANB-1-111 | ANB-1-127
ANB-1-076 | ANB-1-087 | ANB-1-109 | ANB-1-138 | ANB-1-157 | ANB-1-113 | ANB-1-128
ANB-1-078 | ANB-1-088 | ANB-1-129 | ANB-1-141 | ANB-1-060 | ANB-1-114 | ANB-1-136
ANB-1-081 | ANB-1-102 | ANB-1-131 | ANB-1-142 | ANB-1-072 | ANB-1-115| ANB-1-148
ANB-1-082 | ANB-1-105 |ANB-1-132 | ANB-1-143 | ANB-1-077 | ANB-1-116 | ANB-1-155
ANB-1-083 | ANB-1-105 A | ANB-1-133 | ANB-1-149 | ANB-1-080A | ANB-1-124 | ANB-1-157

En Comunicacion 5143013.ANI-OP-2488-2020 radicado ANI No. 20204090995532 del 08
de octubre de 2020, se dio respuesta a comunicacion ACNB-9728-2020 remitida por el
Concesionario donde entregan para revision 4 fichas sociales de la Unidad Funcional 1, a
las que se les realiza observaciones. A la fecha de corte del presente informe el
concesionario no ha dado respuesta.

Durante el mes de noviembre de 2020 el Concesionario en comunicacion ACNB-10315-
2020 remite para revision documental y firma 60 de fichas sociales en fisico de la Unidad
Funcional 1, las cuales se revisaron y se devolvieron firmadas a través del consecutivo

5143.013ANI-OP-2858-2020, a continuacion se relaciona los insumos sociales firmados:
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ANB-1-056 | ANB-1-076 | ANB-1-089 | ANB-1-113 | ANB-1-133 | ANB-1-146
ANB-1-057 | ANB-1-078 | ANB-1-102 | ANB-1-114 | ANB-1-134 | ANB-1-147
ANB-1-058 | ANB-1-079 | ANB-1-105 | ANB-1-115 | ANB-1-134A | ANB-1-148
ANB-1-058A | ANB-1-081 | ANB-1-105A | ANB-1-116 | ANB-1-135 | ANB-1-149
ANB-1-059 | ANB-1-082 | ANB-1-106 | ANB-1-127 | ANB-1-136 | ANB-1-150
ANB-1-060 | ANB-1-083 | ANB-1-107 | ANB-1-128 | ANB-1-138 | ANB-1-151
ANB-1-063 | ANB-1-084 | ANB-1-108 | ANB-1-129 | ANB-1-141 | ANB-1-154
ANB-1-068 | ANB-1-086 | ANB-1-109 | ANB-1-130 | ANB-1-142 | ANB-1-155
ANB-1-069 | ANB-1-087 | ANB-1-111 | ANB-1-131 | ANB-1-143 | ANB-1-157
ANB-1-074 | ANB-1-088 | ANB-1-112 | ANB-1-132 | ANB-1-144 | ANB-1-163

En comunicacién ACNB-10511-2020 el Concesionario remite para revision documental y
firma por parte de esta Interventoria las fichas sociales de los predios ANB-1-061 y ANB-
1-067, soportes que fueron firmados y devueltos en comunicacién 5143.013ANI-OP-3161-
2020 radicado ANI 20204091291042 del 21 de 21 de diciembre de 2020.

Por otro lado el Concesionario en comunicaciones ACNB-10610-2020 y ACNB-10611-
2020
predios ANB-1-145 y ANB-1 - 137 respectivamente. Una vez revisada la informacion se

remitio para revision por parte de esta Interventoria los insumos sociales de los

dio respuesta por parte de interventoria a través de las comunicaciones 5143.013.ANI-
OP-3243-2020 radicado ANI No0.20204091319242 del 30 de diciembre de 2020 y
5143.013ANI-OP-3246-2020 radicado ANI No. 20204091321732 del 30 de diciembre de
2020, respectivamente.

7.1.2 PLAN DE RESPONSABILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

En comité social del 28 de mayo de 2019, la Interventoria informa que es importante
actualizar el cronograma general proyectado, esta informacién se ha solicitado a través de

comunicaciones que a la fecha no han sido contestadas. La ANI manifiesta que es
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importante tener la actualizacién de la informacién para cumplir con las actividades de
acompafiamiento por parte de la Interventoria.

Se solicité al concesionario enviar la actualizacion del cronograma general del documento
PRAS,, esta solicitud se realiz6 a través de la comunicacion 5143.013ANI-OP-1338-2019,
se reitera la comunicacion 5143.013ANI-OP-1523-2019 dando plazo de respuesta para el
dia 06 de agosto de 2019, el concesionario dio respuesta mediante la comunicacién
ACNB-.5215-19 el 15 de agosto de 2019 donde manifiesta que el plan de responsabilidad
ambiental y social se encuentra en actualizacion, a lo que la Interventoria mediante
comunicacion 5143.013ANI-OP-1808-2019 solicita radicar la actualizacion para el dia 05
de septiembre de 2019. Debido al posible incumplimiento por parte del concesionario
durante el periodo la interventoria recopilé las comunicaciones por las cuales se ha
solicitado el cronograma actualizado del PRAS.

El dia 08 de octubre del 2019, esta interventoria emitié la comunicacion 5143.013ANI-
OP-2131-2019, con RAD ANI No. 2019-409-106207-2, con destino a la Agencia Nacional
de Infraestructura, en la cual, con fundamento de la negativa del Concesionario al
cumplimiento de la obligacién del cronograma PRAS, solicitaba un Plazo de Cura en los
términos previstos en la Parte General, Numeral 10.2 y 10.3.

La Agencia Nacional de Infraestructura, se pronuncié respecto a la solicitud del Plazo de
Cura, en comunicacion radicado de salida No0.2019-603-037448-1 del dia 01 de
noviembre de 2019, entregada en nuestras oficinas el dia 08 de noviembre del 2019,
manifestando su no objecién al respecto y en consecuencia, autorizando un plazo de cura
de diez (10) dias para que el Concesionario diera cumplimiento.

Esta Interventoria emiti6 la comunicacion 5143.013ANI-OP-2700-2019 del 13 de
noviembre de 2019, RAD ANI No. 2019-409-119729-2, con destino al Concesionario
donde se Notifico el Plazo de Cura que le habia sido concedido por la Agencia Nacional
de Infraestructura, esto con miras a que diera cumplimiento a la obligaciéon que le esta
siendo requerida. Tal comunicacién fue radicada en las oficinas del Concesionario el 13
de noviembre de 2019.

En oficio ACNB- 6519-19 del dia 19 de noviembre del 2019, el Concesionario emite
respuesta a la comunicacion 5143.013ANI-OP-2700-2019 del 13 de noviembre de 2019,
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Notificacién plazo de Cura para el cumplimiento de obligaciones sociales correspondiente
al PRAS. EIl cual esta siendo revisado y analizado por esta interventoria, a través de la
comunicacion 5143.013ANI-OP-2900-2019 se dio respuesta a la comunicacion remitida
por el concesionario ACNB-6519-19, donde se emitieron observaciones y comentarios al
cronograma para ajustar por parte del Concesionario.

Como respuesta a las observaciones por parte de la Interventoria el concesionario en
comunicacion ACNB-6692-19 remitid la version 2 del cronograma, el cual una vez
revisado se efectuaron comentarios al programa de educacién en vertimientos industriales
a través del oficio 5143.013ANI-OP-3110-2019.

Por otro lado a través del consecutivo 5143.013ANI-OP-2924-2019 radicado ANI No.
2019-409-126775-2 del 04 de diciembre de 2019, esta interventoria informa a la Agencia
Nacional de Infraestructura - ANI que el concesionario subsano el presunto
incumplimiento a que dio origen el plazo de cura presentado.

El Concesionario en comunicacion ACNB-7030-20 del 10 de enero de 2020 da respuesta
a las observaciones enviadas por la interventoria en comunicacion 5143.013ANI-OP-
3110-2019 del 19 de diciembre de 2019, donde adjunta el programa de educacion de
vertimientos ajustado de acuerdo a las observaciones por parte de la Interventoria de
indicar si aplica para todas las unidades funciones y establecer la cantidad de arboles a
donar a las instituciones educativas, una vez se revisaron los ajustes la Interventoria en
oficio 5143.013ANI-OP-0204-2020 radicado ANI No. 2020-409-007077-2 del 24 de enero
de 2020 da concepto de Viabilidad a la actualizacion del PRAS.

El 06 de febrero de 2020 el Concesionario realiza un acercamiento con la Secretaria de
Movilidad con el objetivo de explicar la estrategia “formar formadores” que hace parte del
programa Lideres de multiplicacion, encaminado a realizar un proceso de formacién en
seguridad vial.

En comunicacion 5143.013ANI-OP-1562-2020 radicada ANI No. 2020-409-061477-2 del
10 de julio de 2020, esta Interventoria solicita al concesionario presentar un informe de

avance frente a lo establecido en el Plan de Responsabilidad Ambiental y Social - PRAS.
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A la fecha de corte del presente informe el concesionario no ha dado respuesta se reiterd
la solicitud antes mencionada a través de la comunicacion 5143.013ANI-OP-1681-2020
radicado ANI No0.2020-409-066812-2 del 23 de julio de 2020.

Para los dias 24 y 26 de agosto de 2020, el Concesionario realizé una reunion virtual con
delegados de los municipios de Tocancipa, Cajica, Sopd y Zipaquira con el objetivo de
socializar el alcance del programa rutas gastronémicas y de esta manera generar alianzas
con el Municipio para el desarrollo de actividades. La Interventoria realizd
acompafamiento a la actividad.

El 15 de septiembre de 2020, el Concesionario se reunio con funcionarios de ACNUR del
municipio de Zipaquira, para dar a conocer el alcance del proyecto y los objetivos del
programa en derechos humanos.

El 16 de septiembre de 2020, el Concesionario adelantd reunion con la fundacion tripidos
para socializar el programa arte en la via, durante la actividad el concesionario informo el
alcance del proyecto y el objetivo del programa arte en via el cual busca promover la
expresion artistica en los municipios del area de influencia del proyecto. Por parte de
interventoria se realiz6 acompafiamiento a la actividad.

Por otro lado en comunicacién ACNB-8754-20 el Concesionario da respuesta a la solicitud
remitida por esta interventoria en oficio 5143.013ANI-OP-1681-2020 radicado ANI
N0.2020-409-066812-2 del 23 de julio de 2020, donde se solicité informe de avance del
PRAS. Una vez se reviso la informacién por parte de esta interventoria se dio respuesta a
traves de la comunicacion 5143.013ANI-OP-2289-2020 radicado ANI No.
20204090895502 del 16 de septiembre de 2020, donde se solicitd que para la ejecucion
del PRAS, se establezcan estrategias o planes de accién para dar cumplimiento a lo
programado.

En el mes de noviembre de 2020 el Concesionario realizé dos reuniones con el municipio
de Zipaquira y el municipio de Cajica donde le socializaron a los asistentes las metas y
objetivos del programa arte en el via y dictaron el tema derechos humanos
respectivamente. Adicionalmente, culminé los textos de la revista miradas insumo

desarrollado para dar cumplimiento a las metas del programa rutas gastronémicas. De
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acuerdo a la informacién brindada por el Concesionario los textos de la revista se
encuentran en revision del area juridica de la concesion.

Para el mes de diciembre de 2020 el Concesionario dando alcance al programa de rutas
gastronémicas, publico en redes sociales y pagina web la revista Miradas, la cual tiene

como objetivo visibilizar el turismo de los municipios del AID.
7.1.3 PLAN DE GESTION SOCIAL CONTRACTUAL

e Programas del plan de gestién social contractual
De acuerdo al cumplimiento de las obligaciones contractuales el concesionario realiz6 la
entrega del informe trimestral No 14, en oficio ACNB-9748-20, la interventoria realizé la
respectiva revision y en comunicaciéon 5143.013ANI-OP-2551-2020 radicado ANI No
20204091021462 del 15 de octubre de 2020 se emiti6 observaciones al documento.
El Concesionario en comunicacion ACNB-9881-2020 remitié la segunda version del
documento con los ajustes solicitados por Interventoria, en comunicaciéon 5143.013ANI-
OP-2682-2020 radicado ANI No 20204091065382 del 26 de octubre de 2020, informé que
el documento cumple con lo contemplado contractualmente.

En la siguiente tabla se presentan los indicadores de cumplimiento.

Tabla 16 Indicadores Plan de Gestion Social

PROGRAMA INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACION

No. de respuestas dadas en
los términos de Ley / No. de
. 51/51 =100% o
PQRS recibidos en el 100% de cumplimiento

trimestre.

No. de jornadas realizadas

, para atencion de las oficinas
ATENCION AL

moéviles/ No. de jornadas 62/62 =100% 100% de cumplimiento
USUARIO

para atencion de las oficinas

moviles.

No. de PQRS atendidas a
0% de respuestas por fuera

partir de 5 dias habiles )
0/437= 0% del tiempo de ley.

después del plazo de los

términos de ley/ Total de
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PROGRAMA INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACION
PQRS recibidas en el
proyecto.
No. de trabajadores

CAPACITACION AL
PERSONAL

capacitados / No. total, de
trabajadores vinculados al

proyecto

3201/536= 100%

VINCULADO

No. de capacitaciones

realizadas / No. de
capacitaciones

programadas.

130/130= 100%

Se dio cumplimiento al 100%
del indicador.

N° de trabajadores de MOC
contratados del Al
/ N° total de trabajadores de
MOC contratados

123/123=91%

VINCULACION MANO
DE OBRA

N° de trabajadores MONC
del Al contratados / N° total
de MONC
contratados

trabajadores

369/401= 92%

No. de mujeres contratadas

/ Total de Trabajadores.

136/536= 25.3%

No. de reuniones realizadas

Se realizaron reuniones de

/ No. de reuniones socializacion para UF2, UF3 y
5/5 =100% » L
programadas. comités de participacion
INFORMACION Y
PARTICIPACION No. de herramientas de Boletin informativo, Facebook,
COMUNITARIA comunicacién  empleadas/ Twitter, convocatorias,
No. de herramientas 8/8= 100 % volantes, pagina web, videos
establecidas. en YouTube, mensajes
WhatsApp.
N° de proyectos o iniciativas
Se cuenta con una Huerta
formuladas .
3 o 2/2=100% Casera y un Galpén de
GESTION N° de proyectos o iniciativas )
] - Gallinas Ponedoras
INSTITUCIONAL identificadas
No. de capacitaciones a
2/2=100% NA

funcionarios publicos
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PROGRAMA INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACION

realizadas / Total de
capacitaciones
programadas
No. de ocupaciones
reportadas, / No. de 23/23=100% NA

ocupaciones identificadas

No de reuniones y/o mesas
de trabajo realizadas / Total
de reuniones y/o mesas de
trabajo programadas.

1/1=100%

Se realiz6 mesa de trabajo con
la secretaria de seguridad y
convivencia ciudadana del

municipio de Zipaquira

Instrumento de evaluacién

de variables

0/0=0%

NA

CAPACITACION
COMUNIDAD ALEDARNA

N° de

informadas del proceso/ N°

comunidades

de comunidades en el area
de influencia directa

2/2=100%

NA

N° de procesos formativos
comunitarios en ejecucion o
cerrados/ N° de procesos

planeados

10/10=100%

NA

Instrumento de evaluacién

de variables.

0/0= 0%

NA

ARQUEOLOGIA
PREVENTIVA

N° de

capacitacion realizadas

actividades de

N° actividades de

capacitacion programadas

20/20=100%

N° actividades ejecutadas
N° actividades solicitadas
ICANH

por el cuando

aplique

0/0=0%

NA

CULTURA VIAL

N° de campafas realizadas
N° de

programadas

campafias

14/14=100%

Se realizaron 14 campafias de
prevencion de accidentes
viales encaminadas a
motociclistas, peatones,

conductores y biciusuarios
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PROGRAMA INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACION

etc.conductores y biciusuarios

N° de actividades
pedagdgicas de formacion
realizadas 2/2=100%

N° actividades pedagdgicas

Se realizaron 2 actividades

con Instituciones Educativas.

de formacioén programadas

- N° predios con
ACOMPANAMIENTO A o )
acompafiamiento social / N°

LA GESTION SOCIO , , 41/41=100%
total de predios sujetos de
PREDIAL

acompafiamiento social

Actualizacién de portafolio
) o 1/1=100%
inmobiliario

Fuente: Elaboracion Propia.
7.1.4 PROCESO ICANH

Conforme a la normatividad aplicable el concesionario realiza la gestién ante el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia ICANH con el fin de obtener la aprobacion del plan
de manejo arqueoldgico y la licencia de intervencion arqueoldgica de las Unidades
Funcionales 2 y 3 y registro para la ejecucion del programa de Arqueologia preventiva de
la Unidad Funcional 1. A continuacién se describe el proceso realizado para cada unidad
funcional:

Unidad Funcional 1: En comunicado ACNB- 7095-20 del 17 de enero de 2020, enviada
como copia a esta Interventoria, el Concesionario remite al ICANH la ficha de registro

para la Ejecucién del programa de Arqueologia preventiva en el area de ampliacién de la
carrera 7 entre calle 245 y el Puente la Caro (UF1), Chia - Cundinamarca. El ICANH da
respuesta mediante resolucion 032 del 05 de febrero de 2020 por la cual se aprueba el
registro del Programa de Arqueologia Preventiva para el proyecto Ejecucion de programa
de arqueologia preventiva en el area de ampliacion de la carrera 7 entre calle 245 vy el
puente la Caro.

Adicionalmente, el ICANH en la resolucion antes citada en su articulo cuarto aclara que el

acto administrativo, por el cual se otorga el registro del programa de arqueologia
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preventiva, no faculta en ningin sentido el inicio de obras, las cuales deberan ser
desarrolladas previa aprobacién del Plan de Manejo Arqueoldgico por parte de ICANH.

Unidad Funcional 2: EI ANLA otorg6 la modificacion de la licencia ambiental de la etapa

de construccion de la UF 2 mediante resolucion 16 28 del 14 de diciembre de 2017, sin
embargo se aclara que en el articulo vigésimo sexto se especifica que el concesionario
para iniciar la etapa constructiva debera remitir copia al ANLA de la aprobacion del plan
de manejo arqueoldgico por parte del ICANH.

Adicionalmente en la comunicacion 4469 del 03 de octubre de 2017 el ICANH respondi6
al concesionario que si bien se hizo la aclaracién sobre la informacion de cesiéon de
licencia para esta UF (2) de Devinorte a AcceNorte, el concesionario debera tramitar una
solicitud de Autorizacion de Intervencion Arqueoldgica ante el ICANH.

El concesionario radica ante el ICANH la solicitud de implementacién de plan de manejo
arqueoldgico el 15 de marzo de 2018 mediante comunicado 1337.

La interventoria radica el 04 de abril la comunicacién 5143.013ANI-OP-352-2018
Reiteracién Plan de manejo arqueoldgico OP-035- 2017.

El 04 de abril de 2018 se desarrolla reunién de tema arqueoldgico entre interventoria y
Concesionario, donde se establece que no se podran iniciar actividades constructivas
hasta tanto no se tenga el permiso de intervencién arqueoldgica dado por el ICANH.

El 18 de abril de 2018 el ICANH remitié respuesta al comunicado 1337, solicitando ajustes
al informe presentado. EI 24 de abril de 2018 se radicé por parte del concesionario la
comunicacion 2011 -Solicitud de implementacion de plan de manejo arqueolégico, donde
se presenta nuevamente el documento, con las correcciones requeridas por el ICANH.

El 31 de mayo de 2018, el ICANH remite respuesta al comunicado 2011, donde se remite
Autorizacion de Intervencién Arqueoldgica a partir del 05 de junio de 2018.

En comités sociales la interventoria cuestiona el avance de las obras de excavacion tanto
en separador central, como en los apoyos de los puentes peatonales, teniendo en cuenta
gue la autorizacion de intervencién arqueoldgica dada por el ICANH se encuentra vigente
hasta el 05 de diciembre de 2018. El concesionario realiza el tramite de adenda a la
licencia de intervencion arqueoldgica para la UF 2 el dia 19 de noviembre de 2018 con
Rad ICANH 6324.
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El 13 de diciembre de 2018 el ICANH remite respuesta al Radicado 6324, donde remite
adenda de modificacibn 001 a la Autorizacién de Intervencion Arqueolégica expedida el
29 de mayo de 2018, la cual tiene fecha de vigencia del 17 de diciembre de 2018 al 05 de
diciembre de 2019.

Por su parte la Interventoria realiz6 recorrido los cuales conté con la participacion del
Argquedlogo quien realizé el monitoreo en cumplimiento a lo exigido en el permiso de
intervencion.

Por otro lado, el Concesionario remitio por correo electrénico del 14 de noviembre de
2019, la adenda de modificacién No. 002 a la Autorizacion de Intervencién Arqueolégica
No. 7342 expedida el 29 de mayo de 2018, El ICAHN indica que se amplia la vigencia de
la Autorizacién hasta el dia 05 de marzo de 2020. Este soporte se envidé por correo
electrénico a la ANI. El 19 de noviembre de 2019.

El Concesionario radic6 ante el ICANH la Solicitud de Adenda 003 a la Autorizacion de
Intervencion Arqueoldgica 7342 del 29 de mayo de 2019 para la “Ejecucion del Plan de
Manejo Arqueoldgico para la ampliacion de la Autopista Norte, Unidad Funcional 2, entre
calles 245 y la Caro”, a través de la comunicacion ACNB-7273-20 del 11 de febrero de
2020. A la fecha del corte del presente informe el ICANH no ha dado respuesta.

El ICANH en radicado 1377 autorizd la ampliacion de la autorizacion arqueolégica No.
7342 para la UF 2 la vigencia del adenda 003 sera a partir del 01 de abril de 2020 hasta
el 5 de marzo de 2021.

Unidad Funcional 3: De acuerdo a la respuesta dada por parte del ICANH el 13 de

diciembre de 2017 mediante radicado 5720, el Concesionario radicé el complemento el 02
de enero de 2018. A lo cual el ICANH remitié el oficio 0714 de fecha 20 de febrero de
2018 donde informa que No aprueba el documento y solicita ajustes.

El 11 de mayo de 2015 el Concesionario envid el informe final de la autorizacion de
Intervencion Arqueoldgica (proceso 6832). El 22 de junio de 2018 el ICANH comunica que
el informe y plan de manejo -Programa de arqueologia preventiva proyecto vial troncal de
los Andes UF 3 fue aprobado.

Durante el mes de noviembre de 2018 el ANLA emiti6 resolucion de licenciamiento

ambiental de la UF 3 resolucion 02189. El concesionario el 06 de diciembre de 2018
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radica ante el ICANH la solicitud de licencia para implementacién del plan de manejo
Argueoldgico Radicado 6733.

El 27 de Diciembre el ICANH da respuesta al radicado 6733 donde remite Autorizacion de
Intervencidn Argueoldégica con vigencia del 02 de enero al 04 de octubre de 2019.

De acuerdo a lo solicitado en el permiso de Intervencién Arqueoldgica y debido a la
informacién de inicio para la UF3, el Arquedlogo encargado inicié con la el procedimiento
de prospeccion arqueoldgica realizando pozos de sondeo de 50 x 50 cm.

La interventoria en recorrido rutinario indago sobre la respuesta al ICANH, en correo del
14 de noviembre de 2019, el Concesionario remite la Adenda de modificacion No. 001 a la
Autorizacion de Intervencion Arqueolégica No. 7811 expedida el 26 de diciembre de 2018,
donde se notifica por parte del ICANH que la Autorizacion de Intervencién para la Unidad
Funcional 3 se amplia la vigencia hasta el dia 04 de octubre de 2020.

Mediante comunicacién ACNB-9497-2020 el Concesionario remitido al ICANH solicitud de
adenda 002 a la Autorizacion de intervencion Arqueoldgica 7811, debido a que aun
existen trabajos de actividades de excavacion y conformacion de calzadas.

En comunicacion ACNB- 9924-2020 el Concesionario remite a esta interventoria adendo
de maodificacibn No. 002 a la Autorizacion de Intervencion arqueoldgica No. 7811
expedida el 26 de diciembre de 2018, la cual tiene vigencia hasta el 04 de octubre de
2021.

7.2 PROTECCION DE MONUMENTOS

En el corredor vial objeto de intervencién no se han identificado monumentos religiosos,
esculturas, obras de arte, monumentos histéricos o bienes de interés cultural para las
Unidades 2, 3y 4.

Para este periodo el Concesionario realiz6 trdmite ante el ministerio de cultura mediante
comunicado ACNB-7757-20 donde solicita certificacion de existencia de bienes de interés
Cultura para la prolongacion de la carrera Séptima desde la calle 245 hasta la conexion
con el sector de la Caro - Unidad Funcional 1. El Ministerio de Cultura a través de
comunicacion 411-2020 del 14 de abril de 2020 da respuesta al radicado MC08592E2020

PQRS Certificacibn con bien de interés cultural ambito nacional para el proyecto
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prolongacién de la carrera 7, donde informa que una vez revisado el listado de consulta
de bienes de interés cultural del ambito nacional, competencia del ministerio se evidencia
gque la zona de estudio del proyecto se encuentran en la zona de influencia del BIC Nal.
Estacion del Ferrocarril la Caro declarado mediante Decreto 746 del 24 de abril de 1996.
Por lo cual solicita que se radique el proyecto por medio de la aplicacion virtual para la
autorizacion de intervenciones de bienes de interés cultural.

En Comunicacion 5143.013ANI-OP-1461-2020 radicado ANI No. 2020-409-056687-2 del
30 de junio de 2020, esta Interventoria solicité al concesionario informacién sobre el
tramite requerido por el Ministerio de Cultura.

El Concesionario en comunicacion ACNB-8673-2020 dio respuesta a la solicitud realizada
por esta Interventoria en la comunicacion antes mencionada, donde informan que el 22 de
julio de 2020 en consecutivo PQRS MC16384E2020 radic6 la consulta al Ministerio de
Cultura.

En comunicado 5143.013ANI-OP-1838-2020 radicado ANI No. 20204090720892 del 04
de agosto de 2020 dio respuesta al Concesionario a la comunicacion ACNB-8673-2020,
donde esta Interventoria solicita que una vez el ministerio de cultura de respuesta se
informe y/o se haga llegar copia de la respuesta otorgada por el Ministerio.

El 19 de agosto de 2020 el Ministerio de Cultura acordé desarrollar una reunién virtual con
el Concesionario para explicar el proceso para cumplimiento de acuerdo a lo requerido
por el Ministerio de Cultura en radicado No. 411-2020 del 14 de abril de 2020, sin
embargo por problemas de conexién por parte del delegado del Ministerio la reunién no se
llevd a cabo. Para el 21 de agosto de 2020 el Concesionario remite a través de correo
electrénico respuesta al radicado MC16384E2020 donde el Ministerio de Cultura le
informa al Concesionario en canal y link mediante el cual puede realizar el proceso de
solicitud de autorizacion.

El Concesionario radica ante el ministerio de cultura solicitud de autorizacion de
intervencion de Inmueble en zona de influencia de un bien declarado de interés cultural
del ambito nacional, bajo nimero de radicado No. 20201105023139 del 05 de noviembre
de 2020. Expediente MC27594E2020. A la fecha de cierre del presente informe el

ministerio de cultura no ha dado respuesta.
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7.3 CONCIENTIZACION Y EDUCACION

Durante el periodo el Concesionario realiz6 10 actividades de Concientizacion y
educacion al personal nuevo contratado para el proyecto y a la comunidad de area de
influencia directa. En los espacios se informa al personal el objetivo de la capacitacion, la
cual es aportar informacion relacionada con el uso del territorio y asentamientos, durante
la época prehispénica y durante el periodo colonial, por otro parte se explica por parte del
Concesionario el marco legal vigente y el protocolo en caso de hallazgo fortuito.

A continuacion se describen las actividades:

El 01 de diciembre de 2020, el | Concesionario capacité al personal vinculado sobre el
plan de manejo arqueoldgico. Particip6 un total de 17 asistentes.

El 02 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldgico. Participé un total de 2 asistentes.

El 04 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldgico. Participd un total de 3 asistentes.

El 09 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldégico. Particip6 un total de 6 asistentes.

El 14 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldgico. Particip6 un total de 4 asistentes.

El 16 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldégico. Participé un total de 10 asistentes.

El 17 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldégico. Particip6 un total de 2 asistentes.

El 21 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldégico. Participé un total de 1 asistente.

El 23 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan
de manejo arqueoldgico. Participé un total de 2 asistentes.

El 28 de diciembre de 2020, el Concesionario capacité al personal vinculado sobre el plan

de manejo arqueoldgico. Particip6 un total de 4 asistentes.
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7.4 HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS

Durante el periodo el concesionario tiene a cargo un profesional en Arqueologia, el cual
realiza el monitoreo a las excavaciones y/o actividades de obra dando cumplimiento a lo
exigido por el ICANH, a la fecha de corte del presente informe no se han reportado

hallazgos arqueoldgicos.
7.5 PROCESO MINISTERIO DEL INTERIOR
Para este periodo no se adelantaron acciones para este numeral.

7.6 PROCESO AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

Para este periodo no se adelantaron acciones para este numeral.
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8. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION FINANCIERA

La Interventoria ha realizado el seguimiento al cumplimiento de las actividades y los
compromisos del contrato de Concesion en relacion a la gestion financiera del
Concesionario, centrando sus actividades de en el Patrimonio Autbnomo, el analisis a los
Estados Financieros, la presentacion de los formatos de la ANI, y en general, el monitoreo
a los compromisos contractuales conforme al seguimiento periddico de los riesgos

definidos en las matrices supervisadas por la ANI.

8.1.1 INFORMACION REPORTADA EN EL PRESENTE DOCUMENTO

Por razones de cierre contable de la Fiduciaria Bancolombia, esta entidad mantiene un
retraso en la entrega de la informacion contable y Financiera de 15 dias calendario, los
cuales hacen que al momento de elaborar el presente informe, no se cuente con la
informacion consolidada de los Estados Financieros del Patrimonio Autbnomo para el mes
inmediatamente anterior, por este motivo se remite la ultima informacion financiera que se
encuentre disponible, partiendo de la restriccion mencionada anteriormente. En este
orden de ideas, la fecha de la informacion del capitulo financiero corresponde al mes de

noviembre de 2020.

8.2 COMITE DE FIDUCIA

A la fecha de cierre del presente informe, se han realizado los Comités Fiduciarios
mensualmente de forma vencida hasta el presente mes de andlisis, los cuales se llevan a
cabo de manera mensual en cumplimiento al Contrato de Fiducia, estas reuniones han

contado con la participacion del Concesionario, la Fiduciaria, la ANI y la Interventoria.

8.2.1 RENDIMIENTOS FINANCIEROS GENERADOS POR LAS SUBCUENTAS

El valor acumulado total por concepto de rendimientos financieros es de $29.905,41
millones de pesos, de los cuales, $5.060,78 millones corresponden a las subcuentas
creadas para el manejo de los recursos de las Cuentas Proyecto y $24.844,63 millones

fueron generados por las Subcuentas a cargo de la ANI.
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8.2.2 INGRESO POR RECAUDO DE PEAJES

El recaudo de peajes inicié en diciembre de 2017 y las cifras reportadas y conciliadas

para esta operacion en el mes de noviembre de 2020 fueron las siguientes:

Tabla 17 Recaudo Neto del Mes Sin FSV ni Sobrantes

Tarifa | Fusca Fusca Andes Andes Unisabana | Unisabana | Recaudo Total
Categoria \ Sin Neto Sin
Peaje FOSEVI | Trafico| Recaudo Trafico Recaudo Trafico Recaudo Sobrantes

Categoria | $8,800 | 79,424 | $698,931,200 | 796,298 | $7,007,422,400 0 S0 | $7,706,353,600
Categoria ll $15,400 858 | $13,213,200 56,733 $873,688,200 0 S0 $886,901,400
Categoria IIE $14,500 0 o 0 S0 0 S0 $0
Categoria lll $9,800 2,413 | $23,647,400 46,045 $451,241,000 0 S0 $474,888,400
Categoria IV $22,400 1,173 | $26,275,200 18,374 $411,577,600 0 S0 $437,852,800
Categoria V $34,200 857 | $29,309,400 8,048 $275,241,600 1,770 | $60,534,000 $365,085,000
Categoria VI $44,100 50 $2,205,000 9,831 $433,547,100 1,987 | $87,626,700 $523,378,800
Categoria VII $48,900 30 $1,467,000 16,145 $789,490,500 2,420 | $118,338,000 $909,295,500
Total
noviembre- 84,805 | $795,048,400 | 951,474 | $10,242,208,400 6,177 | $266,498,700 | $11,303,755,500
2020

Fuente: Certificacién y Conciliacién de Recaudo Fiduciaria Bancolombia, asi

consolidados de la concesion Accenorte S.A.S. las Tarifas aplican para los tres

Andes y Unisabana.

Tabla 18 Cifras histéricas del recaudo de la subcuenta Especial de la ANI

como informes diarios

puntos de peaje Fusca,

Categoria \ Peaje

Fusca

Andes

Unisabana

Total

Total diciembre-2017

$884.436.800

$11.586.565.000

$271.274.400

$12.742.276.200

Total enero-2018

$720.065.800

$10.489.187.700

$257.500.300

$11.466.753.800

Total febrero-2018

$842.980.800

$10.013.883.700

$255.142.500

$11.112.007.000

Total marzo-2018

$911.346.800

$11.105.006.700

$247.661.000

$12.264.014.500

Total abril-2018

$817.065.900

$10.599.305.000

$246.362.200

$11.662.733.100

Total mayo-2018

$886.655.900

$11.240.876.000

$223.499.200

$12.351.031.100

Total junio-2018

$865.583.900

$10.982.060.800

$216.409.100

$12.064.053.800

Total julio-2018

$807.714.200

$11.007.652.600

$227.012.700

$12.042.379.500
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Categoria \ Peaje

Fusca

Andes

Unisabana

Total

Total agosto-2018

$1.068.283.100

$11.864.927.800

$172.266.300

$13.105.477.200

Total septiembre-2018

$1.080.412.400

$11.283.561.300

$156.943.000

$12.520.916.700

Total octubre-2018

$1.018.716.500

$11.545.845.500

$180.659.400

$12.745.221.400

Total noviembre-2018

$1.037.305.100

$11.204.260.400

$192.048.900

$12.433.614.400

Total diciembre-2018

$1.083.842.700

$12.300.189.700

$184.579.400

$13.568.611.800

Total enero-2019

$835.246.400

$10.957.052.800

$171.758.100

$11.964.057.300

Total febrero-2019

$973.060.400

$10.191.814.200

$183.909.300

$11.348.783.900

Total marzo-2019

$1.123.305.100

$11.360.948.900

$197.070.200

$12.681.324.200

Total abril-2019

$990.260.400

$10.944.206.000

$176.259.300

$12.110.725.700

Total mayo-2019

$1.138.024.700

$11.382.540.800

$215.478.200

$12.736.043.700

Total junio-2019

$1.076.673.600

$11.420.299.200

$212.788.600

$12.709.761.400

Total julio-2019

$974,092,100

$11,616,472,400

$238,133,600

$12,828,698,100

Total agosto-2019

$1.262.226.400

$11.825.210.100

$247.234.100

$13.334.670.600

Total septiembre-2019

$1.155.265.600

$11.033.497.700

$237.865.100

$12.426.628.400

Total octubre-2019

$1.147.976.100

$11.535.422.800

$226.585.500

$12.909.984.400

Total noviembre-2019

$1,211,638,000

$10,670,269,500

$219,469,700

$12,101,377,200

Total diciembre-2019

$1.516.112.700

$11.828.651.600

$215.039.300

$13.559.803.600

Total enero-2020

$1.126.644.000

$10.809.787.000

$188.321.500

$12.124.752.500

Total febrero-2020

$1,383,105,000

$10,268,939,600

$186,538,800

$11,838,583,400

Total marzo-2020

$769.131.500

$6.577.158.100

$163.642.500

$7.509.932.100

Total abril-2020

S0

S0

S0

S0

Total mayo-2020

S0

S0

S0

S0

Total junio-2020

$533.361.300

$5.027.886.700

$230.655.300

$5.791.903.300

Total julio-2020

$505.209.400

$6.134.277.400

$283.486.800

$6.922.973.600

Total agosto-2020

$392.046.900

$6.115.371.500

$252.150.900

$6.759.569.300

Total septiembre-2020

$685.837.500

$8.880.751.500

$276.539.100

$9.843.128.100

Total octubre-2020

$771,550,000

$10,473,781,100

$273,539,700

$11,518,870,800

Total Acumulado

$31,595,177,000

$344,277,661,100

$7,227,824,000

$383,100,662,100

Fuente: Certificacién y Conciliacién de Recaudo Fiduciaria Bancolombia, asi como informes diarios

consolidados de la concesién Accenorte S.A.S.
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Tabla 19 Histdrico de Sobrantes Recaudados Incluyendo el Presente Mes

Periodo Sobrantes Fusca Sobrantes Andes Sobrantes Unisabana Sobrantes
Total diciembre-2017 $332.000 $4.291.100 $24.400 $4.647.500
Total enero-2018 $612.500 $7.831.300 $84.100 $8.527.900
Total febrero-2018 $239.400 $3.986.100 $36.600 $4.262.100
Total marzo-2018 $222,900 $4,283,800 $30,700 $4,537,400
Total abril-2018 $147.800 $3.778.000 $11.100 $3.936.900
Total mayo-2018 $270.700 $4.573.250 $28.300 $4.872.250
Total junio-2018 $168.900 $4.077.600 $23.000 $4.269.500
Total julio-2018 $161.000 $3.488.300 $23.600 $3.672.900
Total agosto-2018 $261,400 $4,469,400 $29,100 $4,759,900
Total septiembre-2018 $386.700 $4.077.900 $28.100 $4.492.700
Total octubre-2018 $452.900 $3.709.700 $29.000 $4.191.600
Total noviembre-2018 $395.900 $3.515.300 $18.900 $3.930.100
Total diciembre-2018 $360.600 $4.409.400 $47.000 $4.817.000
Total enero-2019 $413.300 $3.678.600 $29.000 $4.120.900
Total febrero-2019 $1.193.800 $4.137.850 $25.800 $5.357.450
Total marzo-2019 $439.500 $4.258.300 $47.900 $4.745.700
Total abril-2019 $333,700 $3,199,300 $27,900 $3,560,900
Total mayo-2019 $470.900 $3.670.000 $18.500 $4.159.400
Total junio-2019 $552.500 $5.888.000 $44.000 $6.484.500
Total julio-2019 $328.000 $5.234.900 $90.000 $5.652.900
Total agosto-2019 $389,100 $5,729,300 $25,500 $6,143,900
Total septiembre-2019 $408.700 $4.545.000 $17.700 $4.971.400
Total octubre-2019 $404.500 $5.152.700 $17.800 $5.575.000
Total noviembre-2019 $487.400 $4.896.800 $148.000 $5.532.200
Total diciembre-2019 $946,900 $6,974,250 $38,500 $7,959,650
Total enero-2020 $458.700 $4.660.000 $13.100 $5.131.800
Total febrero-2020 $427.100 $3.043.500 $58.000 $3.528.600
Total marzo-2020 $310.900 $2.348.900 $41.800 $2.701.600
Total abril-2020 S0 $0 $0 S0
Total mayo-2020 S0 S0 S0 S0
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Periodo Sobrantes Fusca Sobrantes Andes Sobrantes Unisabana Sobrantes
Total junio-2020 $121.700 $1.252.200 $75.600 $1.449.500
Total julio-2020 $190.700 $1.421.300 $35.200 $1.647.200
Total agosto-2020 $101.900 $1.008.300 $18.500 $1.128.700
Total septiembre-2020 $161,200 $1,968,200 $31,800 $2,161,200
Total octubre-2020 $295.700 $2.657.000 $32.600 $2.985.300
Total noviembre-2020 $245,700 $2,460,150 $23,400 $2,729,250
Total Acumulado $12,362,600 $130,384,600 $1,250,100 $143,997,300

Fuente: Certificacién y Conciliacién de Recaudo Fiduciaria Bancolombia, asi como informes diarios

consolidados de la concesidon Accenorte S.A.S.

Tabla 20 Recaudo Histérico Incluyendo los Sobrantes para el Presente Mes

Periodo

Fusca

Andes

Unisabana

Recaudo Total

Con Sobrantes

Total diciembre-2017

$884.768.800

$11.590.856.100

$271.298.800

$12.746.923.700

Total enero-2018

$720.346.300

$10.492.727.900

$257.560.000

$11.470.634.200

Total febrero-2018

$843.220.200

$10.017.869.800

$255.179.100

$11.116.269.100

Total marzo-2018

$911.569.700

$11.109.290.500

$247.691.700

$12.268.551.900

Total abril-2018

$817.213.700

$10.603.083.000

$246.373.300

$11.666.670.000

Total mayo-2018

$886.926.600

$11.245.449.250

$223.527.500

$12.355.903.350

Total junio-2018

$865.752.800

$10.986.138.400

$216.432.100

$12.068.323.300

Total julio-2018

$807.875.200

$11.011.140.900

$227.036.300

$12.046.052.400

Total agosto-2018

$1,068,544,500

$11,869,397,200

$172,295,400

$13,110,237,100

Total septiembre-2018

$1.080.799.100

$11.287.639.200

$156.971.100

$12.525.409.400

Total octubre-2018

$1.019.169.400

$11.549.555.200

$180.688.400

$12.749.413.000

Total noviembre-2018

$1.037.701.000

$11.207.775.700

$192.067.800

$12.437.544.500

Total diciembre-2018

$1.084.203.300

$12.304.599.100

$184.626.400

$13.573.428.800

Total enero-2019

$835.659.700

$10.960.731.400

$171.787.100

$11.968.178.200

Total febrero-2019

$974.254.200

$10.195.952.050

$183.935.100

$11.354.141.350

Total marzo-2019

$1.123.744.600

$11.365.207.200

$197.118.100

$12.686.069.900

Total abril-2019

$990.594.100

$10.947.405.300

$176.287.200

$12.114.286.600

Total mayo-2019

$1.138.495.600

$11.386.210.800

$215.496.700

$12.740.203.100

Total junio-2019

$1.077.226.100

$11.426.187.200

$212.832.600

$12.716.245.900
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Periodo

Fusca

Andes

Unisabana

Recaudo Total

Con Sobrantes

Total julio-2019

$974.420.100

$11.621.707.300

$238.223.600

$12.834.351.000

Total agosto-2019

$1,262,615,500

$11,830,939,400

$247,259,600

$13,340,814,500

Total septiembre-2019

$1.155.674.300

$11.038.042.700

$237.882.800

$12.431.599.800

Total octubre-2019

$1.148.380.600

$11.540.575.500

$226.603.300

$12.915.559.400

Total noviembre-2019

$1.212.125.400

$10.675.166.300

$219.617.700

$12.106.909.400

Total diciembre-2019

$1,517,059,600

$11,835,625,850

$215,077,800

$13,567,763,250

Total enero-2020

$1.127.102.700

$10.814.447.000

$188.334.600

$12.129.884.300

Total febrero-2020

$1.383.532.100

$10.271.983.100

$186.596.800

$11.842.112.000

Total marzo-2020

$769.442.400

$6.579.507.000

$163.684.300

$7.512.633.700

Total abril-2020 o S0 S0 S0
Total mayo-2020 S0 S0 S0 S0
Total junio-2020 $533.483.000 $5.029.138.900 $230.730.900 $5.793.352.800

Total julio-2020

$505.400.100

$6.135.698.700

$283.522.000

$6.924.620.800

Total agosto-2020

$392.148.800

$6.116.379.800

$252.169.400

$6.760.698.000

Total septiembre-2020

$685.998.700

$8.882.719.700

$276.570.900

$9.845.289.300

Total octubre-2020

$771.845.700

$10.476.438.100

$273.572.300

$11.521.856.100

Total noviembre-2020

$795,294,100

$10,244,668,550

$266,522,100

$11,306,484,750

Total Acumulado

$32,402,588,000

$354,650,254,100

$7,495,572,800

$394,548,414,900

Fuente: Certificacién y Conciliacién de Recaudo Fiduciaria Bancolombia, asi como informes diarios

consolidados de la concesiéon Accenorte S.A.S.

De acuerdo con el contrato de concesion en su numeral 4.2 de la parte Especial del

contrato, esta operacion de recaudo estara en cabeza del concesionario a partir del mes

de marzo del afio 2.020. No obstante, lo anterior en cumplimiento con el laudo arbitral que

termind con el proyecto de Devinorte, esta operacion de recaudo inicié a partir del pasado
dia lero de diciembre de 2017.
8.2.3 ACUMULACION DEL RECAUDO DE PEAJES PARA EL PAGO DEL

CONCESIONARIO

De acuerdo con los términos y condiciones incorporados en el contrato de concesion, a

partir del mes de marzo de 2020 se inicid la division del recaudo de los diferentes peajes,

aplicando los porcentajes correspondientes de 66,1734% para Accenorte y de 33,8266%
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para la ANI. Estos recursos se han venido depositando en las subcuentas de Recaudo del

proyecto y de Deposito Especial de Recaudo ANI respectivamente, de la siguiente

manera:

Distribucion Porcentual SIN Sobrantes

Mes

ANI

Accenorte

Total marzo-2020

$2.540.354.691,74

$4.969.577.408,26

Total abril-2020

$0,00

$0,00

Total mayo-2020

$0,00

$0,00

Total junio-2020

$1.959.203.961,68

$3.832.699.338,32

Total julio-2020

$2.341.806.587,78

$4.581.167.012,22

Total agosto-2020

$2.286.532.468,83

$4.473.036.831,17

Total septiembre-2020

$3.329.595.569,87

$6.513.532.530,13

Total octubre-2020

$3.896.442.350,03

$7.622.428.449,97

Total noviembre-2020

$3,823,676,157.96

$7,480,079,342.04

Totales

$20,177,611,787.90

$39,472,520,912.10

Distribucién Porcentual Incluyendo

Sobrantes

Mes

ANI

Accenorte

Total marzo-2020

$2.543.056.291,74

$4.969.577.408,26

Total abril-2020

$0,00

$0,00

Total mayo-2020

$0,00

$0,00

Total junio-2020

$1.960.653.461,68

$3.832.699.338,32

Total julio-2020

$2.343.453.787,78

$4.581.167.012,22

Total agosto-2020

$2.287.661.168,83

$4.473.036.831,17

Total septiembre-2020

$3.331.756.769,87

$6.513.532.530,13

Total octubre-2020

$3.899.427.650,03

$7.622.428.449,97

Total noviembre-2020

$3,826,405,407.96

$7,480,079,342.04

Totales

$20,192,414,537.90

$39,472,520,912.10

Fuente: Certificacién y Conciliacion de Recaudo Fiduciaria

Bancolombia, asi como informes diarios consolidados de

la concesién Accenorte S.A.S.
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8.2.4 CUMPLIMIENTO DEL V.P.I.P. DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta la férmula de calculo del V.P.I.P. establecida en el literal (a) del

numeral 3.5 de la Parte General del contrato de concesion, el cual establece los

siguientes factores:

VPIP,, =

Peajes;

L (1+TDI)"*

m
+ PRRse; — Pago VPIPrct,,
i=1

Esta interventoria procedi6 a realizar los calculos correspondientes para la verificacion del

V.P.I.P. a partir del inicio de acumulacién del recaudo del proyecto, el dia primero de

marzo de 2020, obteniendo los siguientes resultados:
Tabla 21 Cumplimiento del V.P.1.P.

Recaudo Total

Resultado Recaudo de
Neto en pesos Valor
Valor del Peaje | pesos del mes VPIP mensual Peajes
Recaudo Total corrientes Acumulado del
Acumulado en | de Referencia (VPIPmM) Acumulado en
Mes reporte Neto en pesos Luego del Peaje en Pesos
Pesos (Dic/2014) pesos corrientes
corrientes Porcentaje de del Mes de .
Corrientes Peajes i FPeajes; Resultado VPIPm
Ingreso Referencia {1+ TDFyls
: Acumulado
(66,1734%)
marzo-2020 $7.509.932.100 | $4.969.577.408 | $4.969.577.408 | $3.883.644.924 | $3.883.644.924 | $2.582.575.203 $2.582.575.203
abril-2020 S0 S0 | $4.969.577.408 S0 | $3.883.644.924 S0 $2.582.575.203
mayo-2020 S0 S0 | $4.969.577.408 SO | $3.883.644.924 S0 $2.582.575.203
junio-2020 $5.791.903.300 | $3.832.699.338 | $8.802.276.747 | $3.011.171.901 | $6.894.816.825 | $1.963.864.662 $4.546.439.864
julio-2020 $6.922.973.600 | $4.581.167.012 | $13.383.443.759 | $3.599.207.807 | $10.494.024.632 | $2.332.224.985 $6.878.664.850

agosto-2020

$6.759.569.300

$4.473.036.831

$17.856.480.590

$3.514.589.820

$14.008.614.452

$2.262.693.262

$9.141.358.111

septiembre-2020

$9.843.128.100

$6.513.532.530

$24.370.013.120

$5.101.823.799

$19.110.438.250

$3.263.352.647

$12.404.710.758

octubre-2020

$11.518.870.800

$7.622.428.450

$31.992.441.570

$5.973.787.649

$25.084.225.899

$3.796.433.945

$16.201.144.703

noviembre-2020

$11,303,755,500

$7,480,079,342

$39,472,520,912

$5,870,595,197

$30,954,821,096

$3,706,770,666

$19,907,915,368

Fuente: Célculos Consorcio ETSA-SIGA

Es necesario tener en cuenta, que los factores de PRRse;, asi como Page VPIPrct,,

tienen valores de cero, ya que corresponden a compensaciones por riesgo de menor
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recaudo y riesgos por compensaciones por sobrecosto mediante incremento de tarifas
respectivamente.

En este orden de ideas, el valor del V.P.I.P. acumulado para el proyecto es de
$19,907,915,368 Teniendo en cuenta que el contrato de concesion en su parte especial
establece una tabla de cumplimiento para este indicador de ingreso, la cual contiene un
valor de $48.379.988.761 para el afio 2020, el cumplimiento se encuentra en un 41,15% y
guedaria un faltante de $28,472,073,393 a cumplir al 31 de diciembre del presente afio.

8.2.5 SALDOS DE LAS SUBCUENTAS
A continuacién, se presentan las Subcuentas que tuvieron movimiento y generaron saldo

al final del mes de noviembre de 2020:

Tabla 22 Relacion de cuentas con movimientos en el periodo reportado.

CONCEPTO Cuenta Ahorros No. noviembre - 2020

Cuenta Proyecto

COMPONENTES AMBIENTALES

031-720622-01 Bancolombia S.A.

$993,230,439.35

REDES

031-720630-97 Bancolombia S.A.

$7,090,037,116.82

PREDIOS

031-720632-24 Bancolombia S.A.

$43,702,793,741.02

SERVICIO DE LA DEUDA

031-000873-31 Bancolombia S.A.

$573,847,168.05

CAPEX

031-000870-81 Bancolombia S.A.

$13,227,285.49

OPEX

031-000506-16 Bancolombia S.A.

$1,514,820,348.59

APORTES DE CAPITAL

031-000872-00 Bancolombia S.A.

$280,761.82

RETENCIONES CONTRATO DE CONSTRUCCION

031-000872-51 Bancolombia S.A.

$19,162,731,123.04

POLICiA DE CARRETERAS

031-720658-55 Bancolombia S.A.

$193,512,706.92

INGRESOS DE RETRIBUCION

031-000872-93 Bancolombia S.A.

$94,317,683.79

Saldos Subcuentas Proyecto

$73,338,798,374.89

Cuenta ANI

INTERVENTORIA Y SUPERVISION

031-720628-30 Bancolombia S.A.

$3,980,889,071.64

SOPORTE CONTRACTUAL

031-720633-64 Bancolombia S.A.

$1,519,515,892.46

MASC- AMIGABLE COMPOSICION

031-720641-31 Bancolombia S.A.

$2,181,912,569.05

DEPOSITO ESPECIAL RECAUDO ANI

031-720651-46 Bancolombia S.A.

$322,891,900,419.87
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CONCEPTO Cuenta Ahorros No. noviembre - 2020
EXCEDENTES ANI 031-720636-82 Bancolombia S.A. | $24,633,980,513.25

RECAUDO PEAJE

031-720657-82 Bancolombia S.A.

$7,050,335,464.38

RECAUDO PEAJE UF 1

031-720625-89 Bancolombia S.A.

$5,928,641,694.68

RECAUDO PEAJE UF 2

031-720631-60 Bancolombia S.A.

$3,832,786,738.75

RECAUDO PEAJE UF 3

031-720647-43 Bancolombia S.A.

$3,557,185,016.75

RECAUDO PEAJE UF 4

031-720649-30 Bancolombia S.A.

$8,284,498,492.27

EXPLOTACION COMERCIAL

031-720655-53 Bancolombia S.A.

$16,827,864.83

EXPLOTACION COMERCIAL UF 1

031-720652-35 Bancolombia S.A.

$139,840,701.21

EXPLOTACION COMERCIAL UF 2

031-720661-51 Bancolombia S.A.

$90,405,123.53

EXPLOTACION COMERCIAL UF 3

031-720663-71 Bancolombia S.A.

$83,904,420.68

EXPLOTACION COMERCIAL UF 4

031-720655-70 Bancolombia S.A.

$472,592.43

SUPERVISION Y VIATICOS CONTRATISTAS ANI

031-949101-25 Bancolombia S.A.

$66,095,531.39

Saldos Subcuentas ANI

$384,259,192,107.17

Saldos Subcuentas Fideicomiso

$457,597,990,482.06

Fuente: Fiduciaria Bancolombia

Tabla 23 Relacién de cuentas vigentes o con saldo del Fideicomiso Patrimonio Autbnomo

‘ item ‘ CONCEPTO Cuenta Ahorros No.
Cuenta Proyecto
1 PRINCIPAL 031-720626-27 Bancolombia S.A.
2 COMPONENTES AMBIENTALES 031-720622-01 Bancolombia S.A.
3 REDES 031-720630-97 Bancolombia S.A.
4 PREDIOS 031-720632-24 Bancolombia S.A.
5 RECARGAS PASE YA 031-934481-34 Bancolombia S.A.
6 DESEMBOLSOS 031-000872-26 Bancolombia S.A.
7 SERVICIO DE LA DEUDA 031-000873-31 Bancolombia S.A.
8 CAPEX 031-000870-81 Bancolombia S.A.
9 OPEX 031-000506-16 Bancolombia S.A.
10 | APORTES DE CAPITAL 031-000872-00 Bancolombia S.A.
11 RETENCIONES CONTRATO DE CONSTRUCCION | 031-000872-51 Bancolombia S.A.
12 POLICIA DE CARRETERAS 031-720658-55 Bancolombia S.A.
Saldos Subcuentas Proyecto

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia
Intaccesosnorte2@gmail.com
Pagina 68 de 115



CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017

u
A NI e eot® INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO
y_ 1§

Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

CONSORCIQETSA - SIGA

‘ item | CONCEPTO Cuenta Ahorros No.

Cuenta ANI
1 INTERVENTORIA Y SUPERVISION 031-720628-30 Bancolombia S.A.
2 SOPORTE CONTRACTUAL 031-720633-64 Bancolombia S.A.
3 MASC- AMIGABLE COMPOSICION 031-720641-31 Bancolombia S.A.
4 DEPOSITO ESPECIAL RECAUDO ANI 031-720651-46 Bancolombia S.A.
5 EXCEDENTES ANI 031-720636-82 Bancolombia S.A.
6 RECAUDO PEAJE 031-720657-82 Bancolombia S.A.
7 RECAUDO PEAJE UF 1 031-720625-89 Bancolombia S.A.
8 RECAUDO PEAJE UF 2 031-720631-60 Bancolombia S.A.
9 RECAUDO PEAJE UF 3 031-720647-43 Bancolombia S.A.
10 RECAUDO PEAIJE UF 4 031-720649-30 Bancolombia S.A.
11 EXPLOTACION COMERCIAL 031-720655-53 Bancolombia S.A.
12 EXPLOTACION COMERCIAL UF 1 031-720652-35 Bancolombia S.A.
13 EXPLOTACION COMERCIAL UF 2 031-720661-51 Bancolombia S.A.
14 EXPLOTACION COMERCIAL UF 3 031-720663-71 Bancolombia S.A.
15 EXPLOTACION COMERCIAL UF 4 031-720655-70 Bancolombia S.A.
16 | SUPERVISION Y VIATICOS CONTRATISTAS ANI | 031-949101-25 Bancolombia S.A.

Saldos Subcuentas ANI

Saldos Subcuentas Fideicomiso

Fuente: Fiduciaria Bancolombia

8.3 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros mensuales del Patrimonio Autonomo han sido remitidos por la
Fiduciaria Bancolombia mensualmente en formato de estados de prueba, los cuales
fueron revisados por la Interventoria y su analisis se presenta mensualmente a la ANI
dentro del Informe Mensual de Interventoria, como un capitulo especial con sus

respectivos indicadores de seguimiento.

8.4 APORTES Y FONDEOS REALIZADOS POR EL CONCESIONARIO
El patrimonio auténomo del proyecto, fue constituido el dia 07 de febrero de 2017, pero

sélo hasta el dia 7 de abril del mismo afio se dio por iniciado el contrato de concesion por
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parte de la ANI y del Concesionario. Las subcuentas especiales han tenido movimientos
por los fondeos iniciales y traslados.

Tanto los Aportes Equity, como los Fondeos a las diferentes Subcuentas, fueron
revisados por la Interventoria y su analisis se presenta mensualmente a la ANI dentro del

Informe Mensual de Interventoria, como un capitulo especial con la verificacién del caso.
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9. DESCRIPCION OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
9.1 ETAPA PREOPERATIVA

Esta etapa estard a su vez compuesta por dos fases a saber: Fase de Preconstruccion y

la Fase de Construccion.
9.2 FASE DE PRECONSTRUCCION

ACCENORTE debe elaborar y entregar a esta Interventoria los Estudios y disefios Fase
Il de las Unidades Funcionales No 1, 2 y 3, cumpliendo con las Especificaciones
Técnicas, dentro de los doscientos diez (210) dias siguientes a la Fecha del Acta de
Inicio.

El Inicio de esta fase ocurrio el 7 de abril de 2017, correspondiente a la fecha del acta de
inicio del Contrato de Concesién. Siendo el plazo de doce meses, tal como se establece
en la Parte General del Contrato, numeral 2.5, literal (a), acapite (i).”la fase de pre-
construccién correra desde la fecha de inicio hasta la fecha en que se suscriba la fecha de

inicio de la fase de construccion”.
9.3 FASE DE CONSTRUCCION

Corresponde a la segunda fase de la Etapa Preoperativa, el Concesionario, debe realizar
las Intervenciones definidas en el contrato. La Fase de Construccion va desde la firma del
Acta de Inicio de la Fase de Construccién hasta la suscripcion de la dltima Acta de
Terminacién de Unidad Funcional. Teniendo en cuenta el tipo de intervencién prevista en
cada Unidad Funcional, las actividades a desarrollar en la Fase de construccidon son:
Unidad Funcional No. 1

En el Contrato de Concesidn se establecié que no se iniciaria la Fase de Construcciéon de
la Unidad Funcional No. 1, si faltando trescientos sesenta y cinco (365) Dias para su inicio
no se contaba con la manifestacion escrita por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota de
ampliar la carrera 72 desde las calles 245 hacia el perimetro urbano de la Ciudad de
Bogota. Igualmente, no se podria adelantar la adquisicion predial de esta Unidad
Funcional hasta tanto no se cuente con la manifestacion sefialada en el siguiente

numeral. En todo caso la manifestacion escrita por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota
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debera realizarse antes del ultimo dia del mes de octubre del afio 2019 como condicion
para no afectar el plazo de la Fase de Construccién del Contrato.*
En caso de que la Unidad Funcional No. 1 no se pudiese llevar a cabo por la razén
anotada en el parrafo precedente, los recursos de dicha Unidad Funcional se destinarian
a la ejecucion de las obras que de comun acuerdo las partes pudiesen establecer.
A partir de la firma del OTROSI 1, las partes podran en cualquier momento definir el
alcance total o parcial de la Unidad Funcional 1. Una vez establecido el alcance de dicha
unidad funcional, el Concesionario tendra un plazo de 365 dias contados a partir de la
comunicacion oficial sobre la alternativa definida para adelantar los estudios y disefios, de
acuerdo con la seccién 4.4 de la Parte General del Contrato.
La Agencia Nacional de Infraestructura mediante oficio con Rad salida N°
20193060394641 del 15 de noviembre de 2019 solicité al Concesionario “iniciar los
Estudios y Disefios y actividades preconstructivas y constructivas de esta Unidad
Funcional, conforme lo establecido en el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesion
No. 001 de 2017.” En virtud de lo anterior, el Concesionario se encuentra desarrollando
los Estudios y Disefios Fase 3.
Asi mismo, de acuerdo a lo definido en el Otrosi No.2 suscrito el 01 de julio de 2020, se
establecié en la CLAUSULA SEGUNDA: MODIFICAR el Capitulo lll, (...) Secciones 3.8.
(b) de la Parte Especial del Contrato de Concesion asi:
“3.8. Plazos Estimados de las Fases de la Etapa Preoperativa
(...)
2. Duraciéon estimada de la Fase de Construccion: Sesenta (60) meses contados
desde la fecha del Acta de Inicio de la Fase de Construccion
i. Con base en lo descrito en los antecedentes citados y de conformidad con lo
manifestado por la ANI en comunicacion con radicado No. 2019306394641 de 15
de noviembre de 2019, el Concesionario ha estado habilitado para desarrollar las
actividades de Gestion Predial, Social y Ambiental del alcance precisado en dicha

comunicacion.

4 OTROSI 1 del 13 de mayo de 2019.
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ii. EI Concesionario declara que esta de acuerdo con los alcances definidos para la
Unidad Funcional 1, y que por lo tanto no procedera ninguna reclamacién o
indemnizacién alguna.
ii. A partir de la suscripcién del presente Otrosi, el Concesionario adelantara la
elaboracion de los Estudios y Disefios fase Il de las siguientes intervenciones:
1. Interseccion en la Carrera 7 a la altura de la Calle 245, en doble Calzada en el
PR2+000
2. Organizacion del sistema vial de los Accesos al Norte de Bogota: Retornos a nivel en la
Autopista Norte
2.1. Conexion entre las Unidades Funcionales 2,y 3:
(a )AUTOPISTA NORTE A LA ALTURA DE LA CALLE 245 VIA 45 A 04 PR1+700
(norte — norte).
(b) AUTOPISTA NORTE TRAMO 45 A 04 PR 3+850 (sur-Sur)
2.2. Conexiones entre Unidades Funcionales 1,2 y 4:
(a) RETORNO SABANA 1 Tramo 45A04 PR 5+900
(b) RETORNO SABANA 2, Tramo 45A04 PR 6+520.

3. Tres (3) Pasos Peatonales

Unidad ) Nombre del o )
) Consecutivo Municipio Carretera P.R. Observacion
Funcional Puente
1 1 Almaviva Chia 5501 8+500 Autopista Norte
1 2 Campo Alegre Sop6 5501 13+500 Autopista Norte
1 3 La Diana Il Tocancipa 5501 20+700 Autopista Norte

Dentro de los SEIS (6) MESES siguientes a la suscripcion del presente Otrosi, las partes
con fundamento en los Estudios y Disefios Fase Il elaborados por el Concesionario,
procederdn a definir la incorporacion de estas Intervenciones en el Contrato de
Concesion; para lo cual previa emision por parte de la Interventoria del Proyecto de la NO
OBJECION sobre los Estudios y Disefios Fase Il entregados por el Concesionario, se
establecera el presupuesto de las Intervenciones y los Estudios y Disefios de conformidad
con los Andlisis de Precios Unitarios actuales del Instituto Nacional de Vias- INVIAS,

correspondientes a la zona de ejecucion de las obras.
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Si dentro del término sefialado en el parrafo anterior, no se ha emitido la No Objecién ha
los Estudios y Disefios Fase lll elaborados por el Concesionario, 0 no se ha logrado
acuerdo para la incorporacibn de estas Intervenciones en el Contrato, el
CONCESIONARIO ser titular de los derechos de propiedad de los disefios presentados y
renuncia a cualquier reclamacion econdémica sobre los mismos. ”

Unidad Funcional No. 2

Para la Unidad Funcional N° 2 — Autopista Norte, el alcance corresponde a: Calzada
Occidental: Ampliaciéon en dos (2) carriles y la Calzada Oriental ampliacién en (2) carriles
entre la calle 245 y el peaje Andes y Ampliacién en un (1) carril entre el peaje Andes y La
Caro / Operacion y mantenimiento.

Es de resaltar que el Concesionario mediante comunicacion ACNB-8426-2020, notifico la
puesta a disposicion la UF2 en los siguientes términos “(...) por medio de la presente
comunicacion nos permitimos informar que las intervenciones de la UF2, cumplen con las
especificaciones técnicas minimas y pueden ser objeto del Procedimiento de
Verificacion a partir del 6 de julio de 2020. La memoria técnica se encuentra actualizada
y puede ser consultada en el siguiente enlace (...)” al respecto la Interventoria mediante
comunicacion 5143.013ANI-OP-1534-2020 con radicado ANI No. 2020-409-058642-2 del
06/07/2020 informa: “(...) esta interventoria manifiesta que una vez cuente con el acceso
a la memoria técnica, segun link descrito en la comunicacion ACNB-8426-2020 y
solicitado a Accenorte via correo electrénico el 4 de julio de 2020, procedera a realizar,
conforme a lo establecido en el Contrato de Concesion APP IP No. 001 de enero 10 de
2017, la revision de la referida memoria técnica, acorde con el numeral 4.16 Memoria

Técnica, asi como dar inicio al Procedimiento de verificacion, de acuerdo con los

términos de las secciones 1.9, 4.10, 4.16, 4.17 de la Parte General del Contrato de
Concesion No. 001 de 2017. Por lo tanto se procedera con la verificacion de
cumplimiento, tanto de las especificaciones técnicas o cualquier otra estipulacion del
Contrato o sus Apéndices, como a realizar la medicién de indicadores de cumplimiento,
segun el Apéndice Técnico 4.”

A partir del 6 de julio de 2020 se obtuvo acceso a la Memoria Técnica de entrega de la

Unidad Funcional N° 2, con lo cual la Interventoria luego de la revision a la documentacion
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presentada, los planos record y los recorridos de campo realizados para verificacion de
las obras ejecutadas, procedié a emitir las pertinentes observaciones para cada una de
las areas que conforman el desarrollo del contrato (Social, Estructuras, Urbanismo,
Ambiental, Hidraulica, Pavimentos, lluminacion, ITS, Geotecnia, Predial, Disefio
Geométrico, Redes Secas, Redes Hiumedas, Inventarios, e Indicadores Apéndice Técnico
4.). Como consta en comunicacion 5143.013ANI-OP-2070-2020 con radicado ANI No.
2020-409-082259-2 del 31 de Agosto de 2020, de la misa forma la Interventoria procedio
informar la programacién para verificacion conjunta.
El Concesionario generd respuestas a las observaciones emitidas por interventoria, la
cual procedi6 a realizar la revision en campo a la presunta atencion de observaciones,
dando inicio a la estructuracién del acta de recibo de unidad funcional, la cual fue remitida
por el Concesionario mediante comunicado ACNB-9414-2020, y debidamente revisada
por la interventoria y objetada mediante comunicacion 5143.013ANI-OP-2287-2020 con
radicado ANI No. 2020-409-089305-2 del 16 de septiembre de 2020, incluyendo las
observaciones que persistieron pero no limitan el recibo, la cual puede incluir
observaciones pendientes de atender en los siguientes 180 dias.
El Concesionario mediante comunicado ACNB-9665-2020 radicado el dia 28 de
septiembre de 2020 manifiesta: “(...) a través de la presente comunicacion el
Concesionario devuelve el mencionado documento con las observaciones y cambios que
se consideran procedentes en estricta aplicacion de las regulaciones contractuales;
especialmente las contenidas en la Clausula Décima Octava del Otrosi No. 2 al Contrato
de Concesion (...)”; por lo anterior la interventoria mediante comunicado 5143.013ANI-
OP-2402-2020 con radicado ANI No. 2020-409-095826-2 del 29 de agosto de 2020,
“Consideramos en todo caso, que a pesar de que el concesionario manifiesta en su
escrito, que a la fecha practicamente todas las observaciones del interventor estan
cumplidas, las mismas no han sido objeto de revisién y validacion por parte de esta
interventoria, a efectos de aceptar su dicho, siendo ello una razén de mas, por la cual
no se recomienda a la ANI suscribir el acta de terminacién de unidad funcional en las
condiciones planteadas por el concesionario, sin que se haya podido evidenciar en

terreno, el cumplimiento mencionado por el concesionario.
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Sobre el particular, esta Interventoria considera, que el proyecto de Acta de
Terminacién remitido para firma de las partes por esta interventoria, contiene todos y
cada uno de los parametros contractuales exigidos en la seccion 4.17 de la Parte
General del Contrato de Concesion, modificado por el Otrosi No. 2; esto es, la
verificacibn de los minimos técnicos de aceptacién e indicadores (Apéndices
Técnicos 1y 4), pero también los pendientes obligacionales, sin que resulte viable la
suscripcion de la misma sin las observaciones resultantes del procedimiento
verificaciéon efectuado y sin los pendientes de cumplimiento evidenciados; suscribir el
acta sin incluir las observaciones efectuadas, implicaria hacer una verificacion
inmediata, previa a la suscripcion del acta de terminacion de unidad funcional, lo cual
estaria en contravia de lo estipulado en el contrato; en especial, lo relacionado con
los términos para la validacion y suscripcion del acta, pero también lo relacionado con
los ciento ochenta (180) dias que se tienen contractualmente para realizar y validar
los respectivos pendientes y su cumplimiento, conforme a lo sefialado en los
numerales (viii) y (ix) de la Seccién 4.17 de la Parte General del Contrato de
Concesion, modificado por el otrosi No. 2.
Por lo anterior, adjunto al presente ponemos a consideracion de la ANI, la comunicacion
ACNB-9665-2020 presentada por el Concesionario, para que bajo su criterio y posicién
contractual, y teniendo en cuenta seguramente situaciones similares que se hubieran
podido presentar en otros proyectos, defina el procedimiento y las formalidades a seguir
para la suscripcién del acta; asi mismo, se remite en formato Word, el documento
comparado entre el acta remitida a la ANl y al Concesionario por esta interventoria
mediante comunicacién 5143.013ANI-OP-2287-2020 del 16 de septiembre de 2020, rad
ANI 2020-409-089305-2 y el borrador ajustado, recibido del concesionario, con la
comunicacion que por este escrito se remite.”
Unidad Funcional No. 3
La Unidad Funcional No. 3 corresponde a la Carretera de los Andes de acuerdo a la

alternativa contractual seleccionada por la ANL®> En virtud del reconocimiento de la

5 OTROSI 2 del 1 de julio de 2020.
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Existencia de un Evento eximente de Responsabilidad, a partir de la suscripcion del
presente Otrosi, el CONCESIONARIO adelantara la adquisicion predial de las zonas de
terreno requeridas para ejecutar esta Unidad Funcional, sobre las cuales el Municipio de
Chia no adelant6 ninguna gestion en cumplimiento de los términos del Convenio
Interadministrativo 019 de 2017.

Unidad Funcional No. 4

Entrega de Infraestructura en una fecha anterior al 1° de marzo de 2020

En el evento en que, como resultado del comportamiento y ejecucién del Contrato de
Concesion No. 0664 de 1994 - DEVINORTE, la suscripcion del acta de entrega de la
infraestructura correspondiente a dicho contrato ocurra en una fecha anterior al 1 de
marzo de 2020, se procedera asi:

(1) A partir del 1 de diciembre de 2017, fecha de entrega de la infraestructura del
contrato No. 0664 de 1994, vy hasta el dia 29 de febrero de 2020 inclusive, el

Concesionario realizard la Operaciéon y Mantenimiento de la Infraestructura

correspondiente _a la Unidad Funciona 4 incluidas las Estaciones de peaje

Existentes de acuerdo con los Niveles de Servicio contenidos en el Apéndice

Técnico 2, Tablas 1y 1A - Niveles de Servicio/Ponderacion Indicadores para Etapa

Preoperativa-_segun _gueda modificada a partir_de la suscripcidon _del presente
Otrosi.®

(2) ACCENORTE percibira mensualmente la suma de NOVECIENTOS SESENTA Y
CUATRO MILLONES DE PESOS ($964.000.000) del Mes de Referencia, del recaudo de

las Estaciones de Peaje Existentes, a partir del momento de la entrega y hasta el 1 de

marzo de 2020, por concepto de mayores costos de Operacién y Mantenimiento de la
infraestructura. Dicho valor ingresara a la Cuenta Proyecto y dependera del indice de
Cumplimiento, el cual se deriva de la ponderacion de los Indicadores.

3) Una vez efectuado el reconocimiento de que el numeral 2), anterior, ACCENORTE

consignara la suma restante que resulten luego de atender dichas disposiciones, a la

6 OTROSI 1 del 13 de mayo de 2019.

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia
Intaccesosnorte2@gmail.com
Pagina 77 de 115



CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017
1 fa Nacionl de CONSORCIOETSA - SIGA
I fﬁ’ﬁ’;‘;ﬁﬁ"&um INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO =R
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

Subcuenta Deposito Especial del Recaudo de que trata la seccion 4.5(g) de la Parte Especial
del Contrato o al patrimonio auténomo que indique la ANI.

Entrega en una fecha posterior al 1° de marzo de 2020

En el evento en que, como resultado del comportamiento y ejecucion del Contrato de
Concesion No. 0664 de 1994, DEVINORTE, la suscripcion del acta de entrega de la
infraestructura correspondiente a la infraestructura ocurra en una fecha posterior al 1 de marzo
de 2020, se procedera asi:

1) Para compensar el valor no depositado en la Subcuenta Recaudo de Peaje entre el 1 de
marzo de 2020 y la fecha efectiva de entrega de la infraestructura y de las Estaciones de
Peaje Existentes, la ANl compensara al Concesionario en los términos de la Seccion 3.2 (d),
3.2 (h) y 3.4 (h) (vii) (2) (2.1) de la Parte General de este Contrato. Los recursos de esta
compensacion deberan ser consignados en la Subcuenta Recaudo Peaje y haran parte de la
Retribucién del Concesionario.

Del valor a ser compensado, deberda descontarse la suma mensual de NOVECIENTOS
SESENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($964.000.000) del Mes de Referencia, por
concepto de menores costos de Operacion y Mantenimiento sobre dicha infraestructura.

2) ACCENORTE acepta que efectuada la compensacion de que trata el numeral 1) anterior,
no procederan reclamaciones o indemnizaciones y, consecuentemente, la ANI no hara
reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrecera garantia alguna a ACCENORTE que
permita eliminar o mitigar los efectos causados por la suscripcién del acta de entrega de la
Infraestructura con posterioridad al primero 1 de marzo de 2020.

3) Una vez suscrita el acta de entrega de la infraestructura de la Unidad Funcional No. 4,
ACCENORTE tendra derecho a efectuar el Recaudo de Peaje en los términos establecidos en
el Contrato, en especial atendiendo lo dispuesto en la Seccién 4.2 (a) i, del contrato Parte
Especial.

Se identifica variacion al recaudo a causa de las directrices dadas por el Ministerio de

Transporte en el Decreto 482 de 26 de marzo.
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10. ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES CUMPLIDAS POR EL INTERVENTOR

Es importante comentar que la Interventoria de manera continua gestiona la
documentacion que hace parte del contrato de Concesion; tales como: comunicaciones,
actas de comité, mesas de trabajo, correspondencia y conceptos de la Interventoria,
disefios propuestos, presupuestos, etc., para dar lectura, implementacion y aplicacion de
toda la documentacion, para un desarrollo claro y eficiente de las obligaciones
contractuales de la Interventoria y del Concesionario, ajustado a lo que se indica en los
citados documentos. Se trabaja en la revision y andlisis de documentos, para emitir
conceptos y definiciones pertinentes, para el completo desarrollo del alcance definido en
el contrato de Concesion.

Adicionalmente durante el mes de DICIEMBRE de 2020 la Interventoria continué

desarrollando las actividades propias de sus funciones y obligaciones, las cuales se
presentan a continuacion.
Mediante comunicacion CETSA-SIGA-OP-035-2017 radicado ANI No. 2017-409-045653-2
del 03/05/2017 la Interventoria solicité al concesionario elaborar y presentar el
cronograma de ejecucion de los estudios y disefios con el propésito de facilitar su
seguimiento y control, ademas de la presentacion del contrato de disefio.
ACCENORTE en reunion de comité del dia 25 de abril de 2017 inform6 a esta
Interventoria lo siguiente:
e El consultor de los Estudios y Disefios viales estara a cargo de la firma consultora
CANO JIMENEZ ESTUDIOS S.A.
e El consultor para los puentes peatonales de la Unidad Funcional No 2 estara a
cargo de Proyectos y Disefios S.A.S.
e El consultor para los puentes vehiculares UF2 y UF3 estara a cargo del disefiador
PEDELTA S.A.S.
e El consultor correspondiente al area ambiental estard a cargo de la empresa Medio
Natural S.A.S. del ingeniero Rafael Herrera.
Mediante comunicacion 5143.013ANI-OP-049-2017 de 30 de mayo de 2017 y radicado
ANI No. 2017-409-056432-2 de 30/05/2017 se solicité al Concesionario allegar a esta
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Interventoria el contrato de disefio ya que se presentaba una mora de 22 dias en el
cumplimiento de esta obligacién.

Dado lo anterior, el Concesionario mediante comunicaciéon ACNB-0440-17 del 08/06/2017,
remitié a esta Interventoria copia simple del contrato de prestacion de servicios suscrito
con Cano Jiménez Estudios S.A para la elaboracién de Estudios y Disefios Fase Il de las
Unidades Funcionales 2 y 3. Esta copia de los contratos a su vez fue remitida por el
Concesionario a la ANI mediante comunicacion con No. de radicado 2017-409-059336-2.
El Concesionario con la comunicaciéon ACNB-0449-17 del 08 de junio de 2017, informé a
esta Interventoria que mediante comunicacion ACNB-0440-17, radicada en oficinas de la
ANI el 05 de junio de 2017 se entregaron copias de los contratos de disefio y las
respectivas polizas expedidas por los contratistas.

Con la comunicacién ACNB-0440-17 del 08 de junio de 2017 AcceNorte remitié a esta
Interventoria copia de los contratos de prestacion de servicios para la elaboracién de
Estudios y Disefios Fase lll de las unidades funcionales 2 y 3 que suscribié con la firma
Cano Jiménez Estudios S.A.

Respecto de los cronogramas de Estudios y disefio nos permitimos informar que el 23 de
junio de 2017 mediante correo electrénico el Gerente Técnico de ACCENORTE envi6 una
nueva version de los Cronogramas para las Unidades Funcionales N° 2 y N° 3. Copia fiel
de los cronogramas fueron remitidos a la Agencia Nacional de Infraestructura mediante
comunicacion 5143.013ANI-OP-115-2017, de radicado ANI 2017-409-067820-2 del 28 de
junio de 2017.

Accenorte mediante comunicaciéon ACNB-1981-18 del 16 de mayo de 2018 remitié a la
Agencia nacional de Infraestructura la péliza 32250 — Anexo 0, correspondiente a la
Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual expedida por Chubb Seguros de
Colombia S.A.

Asi mismo mediante radicado ACNB-2135-18 del 30 de mayo de 2018 el concesionario
remitio la péliza 29722 — Anexo 74762, correspondiente la Péliza seguro de Obras Civiles,
Seccion |l expedida por Chubb Seguros de Colombia S.A. Dichas pélizas actualmente se

encuentran en revision de las areas juridica y financiera de la Interventoria.
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En respuesta a la comunicacion de radicado ANI No. 2018-409-032797-2. de asunto,
Actualizacion pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual, esta Interventoria
mediante la comunicacion 5143.013ANI-OP-692-2018 de fecha 23 de mayo de 2018 se
envid a la Agencia Nacional de Infraestructura la actualizacion de pdlizas fase de
construccion contrato 205 de 2017. La poliza de Garantia Unica de Cumplimiento No.
8002003338 y la pdliza de responsabilidad civil extracontractual No. 1003036 fueron
expedidas por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.

Esta Interventoria mediante el radicado N° 2018-409-066076-2 del dia 4 de julio de 2018
realizo observaciones a las polizas radicadas por el concesionario donde se destaca lo

S|gU|ente:
Al realizar |a revision de la inclusion de este amparo, se evidencio lo siguiente:
En primer lugar, se esta en presencia del Anexo 74762 a la Pdliza 29722, mediante la
cual se incluyé al seguro de obras civiles, la seccion Il de la péliza con valor asegurado de
$96.456.525.989 por la vigencia que comprende el periodo del 6 de abril de 2018, fecha
en |a cual se firmé el acta de inicio de |a fase de construccion, al 7 de octubre de 2019.
El contenido general de la péliza se indica en la Tabla No.1 Seguro Obras Civiles
inclusion seccion Il
o o
§ 4 § 5 [e] o (o] o
< w = 2 [
o o xa 4 Z w Q
2 : os| § | 2| §8 | 2 | &s £3
- < (=] & 4] a £= o -
8 L £o > Ly £ < G5 0
=) o [} Wy 5] I w=> >w
2 o = w Fi2) - 5 Wi 7]
= a 2 m < w > =
Seguro de Seccion Il: Amparo de
Darios construccion, S%h:?:;s Qﬁﬁisgz
Contra reparacion, 29722 | 3 o.g ; ANI 0410612018 |07/10/2019 $96.453.525.9889
i ombia Bogoté
Todo rehabilitacion y/o SA SAS
Riesgo mgloramienlo i

“Tabla No.1 Seguro Obras Civiles inclusién seccién II”

Al respecto, se realizan las siguientes observaciones: La primera, es que el nimero del
Anexo 74762 no corresponde al consecutivo de la péliza relacionada.

Adicionalmente, como ya se indicd, el presente anexo 74762 hace la inclusion a la

seccion Il de la garantia de seguro de dafios contra todo riesgo, en virtud de lo dispuesto

en la seccion 12.8 de la Parte General del Contrato de Concesion que reza de la siguiente

manera:
Dado lo anterior el concesionario informé mediante comunicacion ACBN-2256-18 dirigida
a la Agencia Nacional de Infraestructura, con copia a esta interventoria y radicada el 6 de
julio de 2018, suscrita por el representante legal y revisor fiscal suplente, en el citado
documento expresan lo siguiente “En cumplimiento a lo establecido en el contrato de de

concesion, nuemeral 7.5 de la parte especial, nos permitimos certificar que el valor total

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogota, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogota, Colombia
Intaccesosnorte2@gmail.com
Pagina 81 de 115



CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017
1 fa Nacionl de CONSORCIOETSA - SIGA
I fﬁ’ﬁ’;‘;ﬁﬁ"&um INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO =R
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

de las obras correspondientes al contrato de construccion de la unidad funcional 2, es la
suma de noventa y seis mil millones cuatrocientos cincuenta y tres millones quinientos
venticinco mil novecientos ochenta y nueve pesos m/cte ($96.453.525.989)”

Contando con dicha certificacién, se procedié a verificar el valor consignado en dicho
documento, corresponde con el monto amparado en la garantia y se encontré que si
existe tal correspondencia.

Asi las cosas con base en la certificacion presentada por el concesionario y de acuerdo a
la revision realizada, la pdliza remitida por ACCENORTE S.A.S se encuentra acorde a los
requerimientos contractuales.

El 31 de julio de 2018 el Concesionario hizo entrega de la garantia de responsabilidad
Civil Extracontractual (Pdliza 32250) y de la garantia de Responsabilidad Civil (44682)
atendiendo las observaciones que respecto de esta Ultima, se habian formulado. La
Interventoria respondié sefialando que luego de realizar la revision de los documentos
presentados “se encuentra que la actualizacién realizada corresponde con el
requerimiento contractual, encontrandose esta garantia expedida en debida forma”.

La Agencia emitié la comunicacion 20183060356211 de 24 de octubre de 2018, en la cual
manifestdé que de conformidad con los conceptos emitidos por sus distintas dependencias
y por la interventoria mediante oficio con radicado ANI 2018-10722-2 de 17 de octubre, se
encontr6 que luego de confrontar la garantia presentada con las estipulaciones
contractuales y legales, se constatd que las garantias se encontraban ajustadas

En lo que respecta al seguro de obras civiles, se tiene que el dia 21 se septiembre de
2018, el Concesionario radico el certificado 1 a la Péliza de Seguro de Obras Civiles —
Seccién Il Amparo de Construccién, reparacion, rehabilitaciéon y/o mejoramiento. Pdliza
29772, mediante la cual atendié las observaciones formuladas por la Agencia mediante
comunicado ANI20183060234071. Esta Interventoria se pronuncié por su parte mediante
comunicacion con radicado ANI No. 2018-409-105744-2, sefialando que la informacion
incluida en la certificacion, efectivamente atendia los requerimientos realizados por la

Agencia.
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La interventoria mediante comunicacion 5143.013ANI-OP-0172-2019 con radicado ANI
N°2019-409-009241-2 del 30/Ene/2019, realiz6 la entrega de los estudios y disefios de la
UF2, en medio fisico y digital incluyendo planos de nueve (9) volumenes de estudio.
Teniendo en cuenta la comunicacion ANI 2018-306-019913-1 del 27/Jun/2019 , mediante
la cual la Agencia informa que la decision de la ANI para la intervenicon de la UF3 es
escoger la Variante Chia, denominada “Carretera de los Andes”, como alternativa de
alcance para la contrucion de la Unidad Funcional 3, por lo anterior el Concesionario
continud la elaboracion de los Estudios y Disefios de la UF3, los cuales a la fecha se
encuentran avalados, con excepcion del volimen hidraulico y disefios de estructuras de la
interseccién el Humero, de los cuales el concesionario se encuentra elaborando
modificaciones y ajustes segun observaciones remitidas por la interventoria.

Por otra parte, la Agencia Nacional de Infraestructura para la Unidad Funcional 1,
mediante comunicacion Rad salida N° 20193060394641 del 15 de noviembre de 2019
solicité al Concesionario “iniciar los Estudios y Disefios y actividades preconstructivas y
constructivas de esta Unidad Funcional, conforme lo establecido en el Apéndice Técnico 1
del Contrato de Concesion No. 001 de 2017.”; en virtud de lo anterior, el Concesionario se

encuentra desarrollando los estudios y disefios fase 3 para la UF1.
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1 CONCLUSIONES

11.1.1 AREA ESTRUCTURAS

A continuacion se relaciona el estado de avance de

Concesionario;

UF-2
Puentes Peatonales Porcentajes
Bascula 100,00%
Cuernavaca (sin incluir rampa central) 100,00%
Rampa central Cuernavaca 95,33%
Centro de eventos 100,00%
Unicoc 100,00%
Olimpica 100,00%
Puentes Vehiculares
Manantial 100,00%
UF-3

Puentes Vehiculares Porcentajes
El Humero (BOXS) 84,60%
Rio Bogota Norte 8,54%
Rio Bogota Sur 8,54%

Puentes Peatonales Porcentajes
Cundinamarca 64,70%
Manuela Beltran 67,29%
La Diana 85,89%

UF-1

Puentes Peatonales Porcentajes
Price Smart 15,91%
Tinjaca-Yerbabueba 1,32%

Actividades principales ejecutadas en las Unidades Funcionales

las obras ejecutadas por el
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Unidad Funcional 2;

En el presente periodo el Concesionario realizé remates de obra de la construccion de los
puentes peatonales y vehiculares de la Unidad Funcional 2

Unidad Funcional 3;

Se realizaron el Izaje de columnas, losas e instalacion de baranda de las rampas
peatonales de la Diana.

Se realizaron el 1zaje de columnas, losas de la rampa del costado occidental del puente
peatonal Manuela Beltran.

Se construyeron los dados de cimentacion de la rampa del costado occidental del puente
peatonal Cundinamarca.

Unidad Funcional 1;

Se termind la construccion del pilotaje del puente peatonal Price Smart.

Se inici6 la construccion del pilotaje del Puente Peatonal Tinjaca-Yerbabuena costado
oriental.

Unidad Funcional 4;

Se estd realizando el cambio de baranda del Puente vehicular la Caro Antigua con
Ampliacién, costado oriental.

Se estan realizando actividades de mantenimiento de los puentes peatonales y

vehiculares de la Unidad Funcional 4.

11.1.2 AREA SOCIAL

e La Interventoria ha realizado seguimiento virtual a las publicaciones por redes sociales,
pagina web, YouTube, verificacion del correo electrénico de atencién al usuario y linea
celular de atencion al usuario.

e Debido a las medidas del Gobierno Nacional frente a la pandemia COVID-19, el
Concesionario continué con la implementacion de la estrategia de atencién al usuario
virtual para la oficina fija principal y satélite, a la cual se le ha hecho seguimiento de forma
aleatoria a través de llamadas telefonica y correo electronico verificando el funcionamiento

de los canales de atencion.
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e En el mes el Concesionario programé las oficinas de atencién al usuario (mdviles), las
cuales fueron ubicadas en diferentes puntos del corredor vial, la interventoria realizé la
respectiva verificacion y seguimiento. .

e En el mes de diciembre de 2020 se realiz6 seguimiento a las publicaciones realizadas a
trabajadores del proyecto y comunidad del area de influencia a través de correo electrénico
y WhatsApp.

e Durante el periodo se realiz6 seguimiento a las campafias de cultura vial publicadas en
redes sociales y YouTube por parte del concesionario.

e Por las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional en cuanto al aislamiento preventivo,
frente a la pandemia COVID-19, por parte de esta interventoria se realizé seguimiento a las
medidas de divulgacion, informacién y socializacién incluidas por el concesionario en el
protocolo de bioseguridad COVID-19

e Durante el periodo se revisaron y firmaron los consolidados de los programa de atencion
al usuario, capacitacién al personal vinculado y vinculacién de mano de obra.

e Se cumplié con el envio del informe quincenal de PQRS de acuerdo a lo solicitado por la
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI.

e Se reviso la actualizacién al plan de gestion social contractual para el afio 2020.

e Se reviso el estudio de impacto ambiental para la modificacion de la licencia de la UF2.

e Se revisaron y firmaron insumos sociales (Fichas sociales) de la unidad funcional 1.

e Se realiz6 seguimiento a la plataforma SICC.

e Se asisti6 al comité socio ambiental, donde se abord6 el tema sobre la revision del EIA

UF2 modificacién de la licencia ambiental.

11.1.3 HIDRAULICA

Para la Unidad Funcional 1, durante el mes de noviembre se realizé la tercera revision al Volumen
VII Estudio de Hidrologia, Hidraulica y Socavaciéon Unidad Funcional 1, se espera respuesta y
ajustes por parte de la Concesion.

Durante el mes de diciembre se realizé la revisién a los disefios de detalle fase 3 interseccion a
desnivel carrera 7 a la altura de la calle 245, corresponden a 4 retornos a nivel via 45a04:
PR1+700 (calle 245), PR 3+850, PR5+900 (sabana 1) y PR6+520 (sabana 2). En este proyecto se
planea instalar una interseccién a desnivel y 4 retornos a nivel. Se espera respuesta y ajustes por

parte de la Concesion.
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Se otorg6 concepto de viabilidad técnica para las adecuaciones realizadas al Volumen de
Hidrologia e Hidraulica UF2 y a los Planos Record presentados, sin embargo, esta
viabilidad estd condicionada al seguimiento que se realizara al funcionamiento de las
obras de drenaje que presentaron ajustes, como el caso del sumidero ubicado en el
K0+050.

Se otorg6 concepto de viabilidad técnica para la construccion de las modificaciones y

adecuaciones realizadas al Volumen de Hidrologia e Hidraulica UF3 en Version 7.

11.1.4 AREA FINANCIERA

e Gestion Financiera y Constructiva: el proyecto hasta el momento ha presentado un nivel
de pagos y operaciones con proveedores creciente a partir de junio del 2018 en funcién del
inicio de la fase de construccién para las Unidades Funcionales Nameros 2 y 3, esta Ultima
iniciada a partir de marzo de 2019.

e Al realizarse el primer desembolso del crédito senior del proyecto, este implico que el
volumen de recursos disponibles se multiplicé por 7, agilizando mucho més las actividades
constructivas del concesionario. Este desembolso fue por $108.000 millones de pesos
corrientes, incrementado ademas con desembolsos adicionales de $109.000 millones en
marzo y de $39.800 millones en Agosto de 2020.

e Operacion de Recaudo del Proyecto: En el mes de diciembre de 2017 se inicié por parte
del Concesionario la operaciéon de recaudo, esto en linea con la directriz trazada por la
ANI, entorno a que el proyecto dirigido por Devinorte se reversara a la nueva concesion.
Vale la pena mencionar, que a la subcuenta de depdsito especial ingresan tanto el recaudo
neto, como los dineros reportados como sobrantes en caja, los cuales se encuentran en
plena concordancia con los reportes de Accenorte, el operador de recaudo Atlas y las
consignaciones en la Fiduciaria Bancolombia. De esta subcuenta los egresos realizados
hasta el momento son: 1) el del pago al Fondo de Seguridad Vial FOSEVI, administrado
por el INVIAS, y Il) El pago al concesionario Accenorte por los costos operacionales de la
UF4.

e En Marzo de 2020 al presentarse la cuarentena por el Covid-19, los decretos
reglamentarios de esta emergencia establecieron el no cobro de peajes a los diferentes

vehiculos que pasan por el proyecto, de tal forma que el recaudo se ha venido afectando
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desde entonces. En Noviembre de 2020 el recaudo total del proyecto aumentd hasta un
nivel de 93,41% comparado con el mismo mes del afio 2019.

e Aportes Equity: Los aportes Equity y los Fondeos a las diferentes Subcuentas, se han
estado realizando conforme el cronograma establecido los numerales 4.4 y 4.5 de la parte
Especial del Contrato de concesién. Actualmente ha habido una serie de aportes en dinero
consecutivos en los Ultimos meses, estos aportes han estado soportando las exigencias de
fondos del proyecto, de forma adecuada a las necesidades financieras del mismo.

e Entrega y pago de las Unidad Funcionales 2 y 4: El dia 06 de julio de 2020, el
concesionario Accenorte colocé a disposicion de la ANI la Unidad Funcional 2 del proyecto,
con lo cual inici6 el procedimiento establecido en el contrato de concesion para su
respectiva recepcion por parte de la ANI, asi como consecuentemente iniciar el pago de la
retribucion, la cual aplicaria a partir del mes Octubre e implicaria tanto a la UF 2 como a la
UF 4, con la consecuente medicion de los diferentes indicadores de cumplimiento
contractual.

e Para el mes de Octubre de 2020 se presentd la primera acta de pago de retribuciéon para
la Unidad Funcional nimero 4 del proyecto, en el mes de Noviembre los niveles de
pérdidas acumuladas del proyecto se disminuyeron en funcién de este pago, por lo cual en
el futuro cercano, se prevé que se presenten utilidades al final del afio 2021.

11.1.5 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

e Se evidencié la implementacion del protocolo de bioseguridad ACN-PA-SGI-SST-1-011
PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD V2 y las medidas correctivas frente a los hallazgos
identificados por la Interventoria.

e La Interventoria realiz6 recorridos diarios a las unidades funcionales 2, 3 y 4 del proyecto y
comunicé los hallazgos identificados.

e Se mantuvo una comunicacion constante con el concesionario con el fin de validar la
ejecucién e implementacién de acciones de mejora.

e Se recibe certificacién de revisor fiscal correspondiente al mes de noviembre.

e De acuerdo con la verificaciébn en campo de los soportes de actividades de alto riesgo, se
pudo concluir que los subcontratistas mantienen la documentacion pertinente en el frente
de trabajo y que cuentan con el coordinador de altura. Aun asi se aplicaron medidas

correctivas frente actos inseguros de los trabajadores.
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e En el informe del mes de noviembre el concesionario report6 tres (3) accidentes laborales
del Consorcio Constructor Accesos Norte y dos (2) accidentes de trabajo de Accesos Norte
S.A.S, con los respectivos reportes ante la ARL, investigacion de accidentalidad, leccion
aprendida e implementacion del plan de trabajo. Por parte de los subcontratistas no se
reportaron accidentes de trabajo.

e Se evidencié cumplimiento con programa de induccion y capacitacién a trabajadores.

e Se realizaron acciones correctivas y preventivas por parte del concesionario respecto a los
hallazgos identificados por la Interventoria como: acondicionamientos locativos en los
peajes, sefalizacion de zonas de alto riesgo, orden y aseo y mantenimiento de insumos

para desinfeccion.

11.1.6 AREA AMBIENTAL

e En este periodo se ha mantenido el seguimiento permanente a las actividades de obra que
se realizan en la UF 2, UF 3 y UF 4, y se han remitido comunicados con observaciones
frente a las medidas establecidas en los Planes de Manejo Ambiental contenido en los
Estudios de Impacto Ambiental elaborados por el Concesionario y aprobado por la ANLA
para las Unidades Funcionales 2 y 3, asi como del PAGA para la UF4.

e Se dala No objecién al EIA de la UF 1 versién 3, pero se deja con notas al respecto.

e EI Concesionario radica el EIA de la UF 1 a la ANLA y a la espera de poder contar con el
Auto de incio de la Autoridad Ambiental.

e Se hacen observaciones al EIA de la UF2, el cual tiene por objeto modificar la licencia
ambiental por la construccion de dos (2) retornos que van a conectar la UF 2 con la UF 3.

e En el presente mes se continda con el seguimiento al avance frente a los requerimientos
ambientales para la entrega de la Unidad Funcional 2.

e Se proyecta respuesta a la Accidn Popular interpuesta por la Personeria Municipal de Chia,
lo cual se encuentra relacionado con las quejas interpuesta por los hermanos Mustafa.

e Se establece por parte de la ANLA que el Levantamiento de Veda Nacional corresponde a
medidas de mitigacion por la afectacion del habitat y se busca preservar las especies
vedadas, y por lo tanto no corresponde a medidas comepnsatorias; por lo anterior, no hace

parte de la subcuenta de compensaciones ambientales.
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11.1.7 GESTION DE RIESGOS

e En el periodo se mantiene el aumento en la valoracion de la probabilidad de ocurrencia por

parte de la interventoria para el riesgo No.4 para la UF1 y UF4 de gestién ambiental.

11.1.8 AREA DE TOPOGRAFIA

e En la Unidad Funcional No. 3, en las abscisas K1+892, K2+480 y K2+077 donde se
instal6 tuberia para alcantarillado, falta la construccion de las cajas que estan ubicadas
sobre el separador central, las cuales recibirdn también el flujo agua de las cunetas

perimetrales que se construyen en las Calzadas Principal Norte y Sur.

¢ En la Calzada Principal Sur continua la construccion de las cunetas perimetrales. Se
encuentran culminados los tramos comprendidos entre abscisas K1+810 al K2+663,4 y
en el Ramal de Entrada Sur del KO+000 al KO+068,5.

e Entre abscisas K1+690 al K1+800 Calzada Principal Norte y Sur se realizan revisiones
periddicas donde se han evidenciado asentamientos de hasta 34 centimetros.
Igualmente son evidentes las grietas transversales ubicadas en las abscisas K1+735.8
Calzada Principal Norte y K1+716.8 Calzada Principal Sur, cercanas a la abscisa del
inicio del nivel No. 1 de la zona de aligeramiento en geobloques. Semanalmente se
realizaran controles de asentamientos a la zona para determinar el comportamiento del

terreno.

e En la Interseccion Humero se han fundido las placas superiores del Box Coulvert No. 1
en la Calzada Elevada Norte y Sur. En la revision periédica que se realiza para
determinar el comportamiento de la estructura del Box se han encontrado

asentamientos maximos de 23 centimetros acentuados en el sector de los muros.

e Para el Box Coulvert No. 2 se han fundido la placa superior de la Calzada Elevada
Norte y Calzada Elevada Sur. De acuerdo a las nivelaciones se determind que se han
presentado asentamientos hasta de 23 centimetros, acentuados en los muros

orientales, zona donde actualmente se realizan trabajos de construccion del terraplen.
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¢ Los tramos actualmente intervenidos en la Interseccion Humero son: Calzada Principal
Sur del KO+000 al KO+180, Calzada Principal Norte del KO+000 al KO+252, Calzada
Elevada Sur del KO+074 al KO+150, KO+175 al KO+222 y K0+285 al KO+480, Calzada
Elevada Norte del KO+074 al KO+130 y K0+173 al K0+220, Glorieta del KO+000 al
K0+085, KO+130 al KO+248,39, Ramal de Salida 2 del KO+000 al KO+104,18, Ramal de
Salida 3 del KO+190 al K0+230, Ramal de entrada del KO+052 al KO+068, Ramal
Entrada 2 del KO+000 al KO+069,82.

e Continud instalacion de materiales granulares. Se realiza instalacion de recebo para
terraplen, subbase granular y subbase de altas prestaciones entre abscisas KO+185 al
K0+220 Ramal de Salida No. 3 y entre abscisas KO+000 al KO+060 Glorieta.

e Se intervino también la Calzada Principal Sur donde se instalé recebo entra abscisas
K0+285 al KO+480 y subbase granular asi como subbase de altas prestaciones entre
abscisas KO+320 al KO+440.

e En la Interseccion Humero continda la construccibn de muros en tierra armada
localizados segun disefio. Asi mismo, continua instalacién de redes de alcantarillado de

12”7, 18, 36” y 48” segun disefos.

¢ Igualmente, en la Interseccibn Humero continua la construccién e instalacion de redes
de energia y cajas de inspeccion. En el presente mes se construyen las cajas ubicadas
en el Ramal de Salida No. 3 abscisa KO+185 y K0O+216, y sobre la glorieta abscisa
K0+142 y KO+125.

e En el puente sobre el Rio Bogota Unidad Funcional No. 3 se encuentran fundidos los
muros y aletas laterales de los estribos No. 2 Calzada Principal Sur y Norte en la
abscisa K1+685.70.

¢ EIl Puente Peatonal Bascula se encuentra terminado. Entre los dias 21 y 24 de julio de
2020 se realiz6 prueba de carga rampas occidental y oriental. El 24 de septiembre del

2020 se realizo prueba de carga para pasarela.
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e En el K1+540 se encuentra construido el Puente Peatonal Cuernavaca. En los dias 29

y 30 de septiembre del 2020 se realizé prueba de carga en pasarela.

o En el K2+190 el puente peatonal del Centro de Eventos se encuentra terminado. El dia

13 de mayo del 2020 se realizo la prueba de carga y habilitacion posterior.

e En el K3+015 se encuentra construido el Puente Peatonal Unicoc. El dia 28 de julio se
realizo prueba de carga.

e En el K3+460 el Puente Peatonal Olimpica se encuentra terminado. El dia 5 de agosto
se realizé prueba de carga en pasarela.

e En el Puente Peatonal La Diana, se realizan labores de instalacion de rampas
prefabricadas en concreto y barandas metalicas de acuerdo a disefios. Se tomaron los

galibos los cuales cumplen con el disefio.

¢ En el Puente Peatonal Universidad de Cundinamarca se instalaron las tres columnas y
las vigas en concreto prefabricado que conforman la pasarela. Actualmente se

encuentran fundidos todos los dados de las rampas y pasarela.

e En el puente peatonal Manuela Beltran actualmente se encuentran fundidos todos los
dados de las rampas y pasarela. Se encuentran instaladas las tres columnas en
concreto prefabricado y vigas que conforman la pasarela; El presente mes se realizé la
instalacion de las columnas y rampas prefabricadas en concreto en los ejes columnas
No: 1, 2 y 3 sobre el costado occidental. En el costado oriental se realizé la instalacion
de la columna prefabricada en concreto No 6 para rampa. Se tomaron los galibos los

cuales cumplen con el disefio

e En el PR 10+260 Ruta 5501 continua la construccion del Puente Peatonal Price Smart.
El disefio original fue modificado con el fin de proteger la tuberia de acueducto Tibitoc
que pasa paralela a la rampa occidental. Actualmente se encuentran fundidos todos los

pilotes para pasarela y rampas costados occidental y oriental.

e Enel PR 11+600 Ruta 5501 inicia la construccion del Puente Peatonal La Ladrillera. Se

instalé sefalizacion y recebo para la plataforma costado oriental.
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En el PR 12+400 Ruta 5501 inicia la construccion del Puente Peatonal Tinjaca-

Yerbabuena. Se realiz6 excavacion, instalacion de acero de refuerzo y concreto para

pilotes de rampa costado oriental.

La Unidad Funcional No. 2 culminé y se dejaron construidas las obras de urbanismo

como son muros de contencion, ciclo ruta, andenes y las bahias peatonales del

costado occidental e instalacion de paraderos para los puentes peatonales segun

disefio.

Se encuentra instalada la capa de rodadura en pavimento asfaltico entre las abscisas
KO+000 al K3+967 en el Costado Oriental y entre abscisas KO+000 al K3+900 en el

Costado Occidental separador central de la Autopista Norte en la Unidad Funcional 2.

La instalacibn del pavimento asfaltico para ciclo ruta se ubica en los tramos

comprendidos entre abscisas K0+030 al K0+088, K0+120 al K0+344, K0+452
KO+530, K1+602 al K1+625, K1+644 al K1+692, K1+718 al K1+748, K1+780
K1+816, K1+836 al K1+856, K1+873 al K1+890, K1+935 al K1+962, K1+995
K2+023, K2+027 al K2+036, K2+047 al K2+051, K2+078 al K2+092, K2+219
K2+242, K2+247 al K2+258, K2+292 al K2+331, K2+344 al K2+352, K2+362
K2+380, K2+395 al K2+498, K2+505 al K2+569, K2+598 al K2+655, K2+948.20
K2+968.80, K3+162 al K3+187, K3+240 al K3+284, K3+365 al K3+400, K3+413
K3+422, K3+575 al K3+592, K3+608 al K3+650, K3+667 al K3+714, K3+738
K3+800, K3+802 al K3+818, K3+845 al K3+943, K3+952 al K4+036 y K4+096
K4+175.20.

al
al
al
al
al
al
al
al
al

En la Unidad Funcional No. 2 se han construido las cajas de inspeccion eléctricas
localizadas en las abscisas K0+145, K0+150, KO+300, K0+385, K0+710, K0O+770,
K0+807, KO+878, K0+927, K0+940, K0+998, K1+050, K1+370, K1+575, K1+573,
K1+535, Costado Occidental y KO+053, KO+098, KO+131, KO0+200, KO+269, K0+300,
K0+346, K0+405, KO+451, KO0+504, KO+550, KO+622, KO0+705, K0+723, KO0+732,
K0O+768, K0+786, KO+800, K0O+854, K0+950, K1+310, K1+314, K1+475, K1+628,
K1+690, K1+766, K1+837, K1+915, K1+952, K2+005, K2+050, K2+113, K2+184,
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K2+264, K2+315, K2+395, K2+457, K2+549, K2+571, K2+655, K2+739, K2+810,
K2+938, K2+983, K3+052, K3+111, K3+173, K3+255, K3+338, K3+419, K3+498,
K3+549, K3+649, K3+708, K3+785, K3+830, K3+842 Costado Oriental. En la Unidad
Funcional No. 3 se han construido las cajas de inspeccion eléctricas localizadas en las
abscisas K0+022, KO+078, KO+136, KO+150 Ramal de Salida y en el KO+230 Retorno.

¢ Las anteriores actividades son controladas y verificadas por la comision de topografia
mediante mediciones y chequeos planimétricos y altimétricos teniendo en cuenta el

disefio no objetado por esta Interventoria.

11.1.9 AREA PREDIAL

La gestion predial implica una serie de actividades conducentes a la transferencia de los
predios requeridos para la ejecucion del Proyecto a nhombre de la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI. En tal sentido, es importante sefialar que a la fecha la Unidad
Funcional 1, dispone de estudios de trazados y disefio geométrico con concepto NO
OBJETADO-CONDICIONADO emitido por parte de la Interventoria.

Dicho lo anterior, a la fecha el Concesionario ha remitido en la Interventoria un total de
ochenta (80) expedientes prediales, de los cuales, setenta y un (71) expedientes prediales
se encuentran aprobados por la Interventoria, cinco (6) expedientes prediales se
encuentran en proceso de ajuste por parte del Concesionario y cuatro (4) expedientes
prediales se encuentran en proceso de revision y validacion por parte de la Interventoria.
Respecto a los avallos comerciales corporativos, a la fecha el Concesionario ha remitido
un total de sesenta (60) avallos comerciales, de los cuales, veintiin avalios comerciales
disponen de concepto de aprobacién por parte de la Interventoria, veinticuatro (24)
avallos comerciales se encuentran en proceso de ajuste por parte del Concesionario y
quince (15) avallos comerciales se encuentran en proceso de revision y validacion por
parte de la Interventoria.

Respecto al Plan de Adquisicién de Predios correspondiente a la Unidad Funcional 1, fue
remitido y ajustado en varias oportunidades por el Concesionario, atendiendo las
observaciones oportunamente remitidas por la Interventoria. Finalmente, una vez revisado

y validado, fue no objetado por parte de la Interventoria.
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No obstante, en el marco de la suscripcion del Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion, en
cuyo numeral 5. CONSIDERACIONES RESPECTO A LA UNIDAD FUNCIONAL 1, se
modifica el alcance contractual de la Unidad Funcional 1, la Interventoria solicitdé a través
de la comunicacion 5143.013ANI-OP-1857-2020 del 06/08/2020 remitir el Plan de
Adquisicién de Predios de la Unidad Funcional 1 ajustado en funcion del Plan de Obras
actualizado.

En consecuencia, el Concesionario remitio a través de la comunicaciéon ACNB-9059-2020
del 25/08/2020 el Cronograma de Adquisicion de Predios de la Unidad Funcional 1
ajustado. Una vez revisado y validado, la Interventoria emitio concepto de aprobacion al el
Cronograma de Adquisicion de Predios de la Unidad Funcional 1, a través de
comunicacion 5143.013ANI-OP-2170-2020 del 07/09/2020.

Respecto al Estudio de Zonas Homogéneas correspondiente a la Unidad Funcional 1, fue
remitido y ajustado en varias oportunidades por el Concesionario, atendiendo las
observaciones oportunamente remitidas por la Interventoria. Finalmente, una vez revisado
y validado, fue no objetado por parte de la Interventoria.

Respecto a la Unidad Funcional 2, a la fecha, se cuenta con disponibilidad de los cuatro
(4) predios objeto de adquisicion y el predio del separador central requerido para la
ampliacién de las calzadas, el cual mediante acta del 1 de marzo de 2017 por parte de la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI al concesionario ha estado disponible antes de
la firma del acta de inicio de obras para la ejecucién del proyecto en esta unidad funcional,
lo que representa la disponibilidad del 100% de la longitud efectiva.

Respecto a los cuatro (4) predios objeto de adquisicién (ANB-2-002, ANB-2-004A, ANB-2-
014 y ANB-2-016) requeridos para desarrollar las obras de urbanismo e implantacion de
puentes peatonales, cuya gestién predial se encuentra a cargo del Concesionario, todos
disponen de escrituras publicas firmadas a nombre de la ANI. Los predios ANB-2-002,
ANB-2-04A y ANB-2-014 disponen de folio de matricula inmobiliaria registrado a favor de
la ANI, quedando pendiente el registro de la escritura publica en la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos del predio ANB-2-016. En tal sentido, la interventoria en su

obligacion de realizar el seguimiento al avance en la gestién predial que ha adelantado el
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Concesionario, no observd avance en las actividades de gestidon y adquisicion predial en
la Unidad Funcional 2 respecto al mes inmediatamente anterior.

Respecto al proceso de verificacion para recibo de la Unidad Funcional 2, inicialmente el
Concesionario remitié la memoria técnica para cierre de construccioén Unidad Funcional 2,
a través ACNB-8406-2020 del 03/07/2020. Una vez revisado y verificada la informacién
relativa al proceso de gestion y adquisicion predial contenida en la memoria técnica, la
Interventoria emitid observaciones a través de comunicacion 5143.013ANI-OP-1793—
2020 del 31/07/2020. En consecuencia, el Concesionario remitié la comunicacion ACNB-
9201-2020 del 03/09/2020 indicando el ajuste de técnica atendiendo las observaciones
previamente emitidas por la Interventoria. Sin embargo, una vez revisada y validada la
informacion contenida en la memoria técnica remitida, la Interventoria evidencié algunas
inconsistencias, emitiendo observaciones a través de la comunicacion 5143.013ANI-OP—
2278-2020 del 16/09/2020. En consecuencia, el Concesionario remiti6 la Memoria
Técnica ajustada a través de la comunicacion ACNB-9629-2020 del 25/09/2020, la cual se
encuentra en proceso de revision y validacion por parte de la Interventoria.

En el mismo sentido, el Concesionario remitié la notificacion de la puesta a disposicién de
la Unidad Funcional 2, a través de la comunicacion ACNB-8426-2020 del 06/07/2020. En
consecuencia, una vez realizado el proceso de verificacion de la Unidad Funcional 2, a
través de visita técnica realizada el dia 27 de julio de 2020 a los cuatro (4) predios objeto
de adquisicion requeridos, la Interventoria emiti6 concepto a través de comunicacién
5143.013ANI-OP-1793-2020 del 31/07/2020.

En cuanto a la Unidad Funcional 3, considerando la terminacién del Convenio
Interadministrativo No. 019 de 2017 suscrito entre la Agencia Nacional de Infraestructura
— ANI y el municipio de Chia, el pasado 8 de mayo de 2020 por vencimiento de plazo, y
con fundamento en los resultados obtenidos en materia de gestién predial derivados de la
ejecucion del mencionado Convenio, que originaron la declaratoria del Evento Eximente
de Responsabilidad — EER, reconocida en Comité de Contratacion del 12 de febrero de
2020, con ocasion a la imposibilidad de terminacién de la construccion de la Unidad
Funcional 3 en los tiempos previstos, el acta de declaratoria de evento eximente de

responsabilidad manifesté que en el marco del Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion, el
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Concesionario debera adelantar las actividades constructivas a medida que se obtenga la
disponibilidad de los predios, ya sea mediante adquisicion a través de cesiones,
enajenacion voluntaria o expropiacion.

Dicho lo anterior, con corte al 31 de diciembre de 2020, en el marco de la suscripcién del
Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion, de los veintisiete (27) predios cuyo proceso de
gestion y adquisicién predial se encuentran a cargo del Concesionario, el Concesionario
ha remitido en la interventoria un total de veintisiete (27) expedientes prediales, de los
cuales la interventoria ha aprobado los insumos prediales contenidos en veintitrés (23)
expedientes prediales, y cuatro (4) expedientes prediales se encuentra en proceso de
ajuste por parte del Concesionario.

Respecto a los avallos comerciales corporativos, con corte al 31 de diciembre de 2020, el
Concesionario ha remitido en la Interventoria un total de veintiséis (26) informes de
avallo, de los cuales la Interventoria ha aprobado un total de veintidos (22) informes de
avallo y cuatro (4) informes de avallo se encuentran en proceso de ajuste por parte del
Concesionario.

Por otra parte, el Concesionario remitié el proyecto de acto administrativo mediante el cual
se declara la expropiacién del predio identificado con el nimero ANB-3-038 a través de la
comunicacion ACNB-9359-2020 del 10/09/2020. Una vez revisado y validado el proyecto
de resolucion de expropiacion y todos sus anexos, la Interventoria emitié observaciones a
través de correo electronico el 15/09/2020. En consecuencia, el Concesionario remitié
nuevamente el proyecto de resoluciéon de expropiacién ajustado junto con todos sus
anexos, a través de correo electrénico el 15/09/2020. Una vez revisado y validado, la
Interventoria emitié concepto de viabilidad a través de la comunicacion 5143.013ANI-OP-
2298-2020 del 17/09/2020, sin embargo, segun lo informado por el Concesionario dicho
proceso de expropiacion por via judicial se cancela, considerando la firma de la promesa
de compraventa que permite la enajenacion voluntaria de dicho predio.

Por otra parte, el Concesionario remitié los proyectos de actos administrativos mediante
los cuales se declaran las expropiaciones de los predios identificados con las fichas
prediales ANB-3-026, ANB-3-027, ANB-3-028, ANB-3-029, ANB-3-030, ANB-3-031, ANB-
3-032, ANB-3-033, ANB-3-034, ANB-3-035, ANB-3-036, ANB-3-037, ANB-3-037A y ANB-
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3-039, a través de la comunicacion ACNB-9719-2020 del 02/10/2020. Sin embargo, una
vez revisados y validados los proyectos de resolucion de expropiacién y todos sus
anexos, la Interventoria emiti6 observaciones a través de correo electréonico el
06/10/2020. En consecuencia, el Concesionario remiti6 nuevamente los proyectos de
resolucion de expropiacion ajustados junto con todos sus anexos, a través de correo
electrénico el 07/10/2020. Una vez revisados y validados, la Interventoria emitio
conceptos de viabilidad a través de las comunicaciones 5143.013ANI-OP-2527-2020,
5143.013ANI-OP-2526—-2020, 5143.013ANI-OP-2525-2020, 5143.013ANI-OP-2524—
2020, 5143.013ANI-OP-2523-2020, 5143.013ANI-OP-2520-2020, 5143.013ANI-OP-
2522-2020, 5143.013ANI-OP-2521-2020, 5143.013ANI-OP-2518-2020, 5143.013ANI-
OP-2516-2020, 5143.013ANI-OP-2517-2020, 5143.013ANI-OP-2519-2020,
5143.013ANI-OP-2515-2020 y 5143.013ANI-OP-2514-2020 del 13/10/2020.

En el mismo sentido, el Concesionario remitio el proyecto de acto administrativo mediante
el cual se declara la expropiacion de predio identificado con la ficha predial ANB-3-043, a
través de la comunicacion ACNB-9718-2020 del 02/10/2020. Sin embargo, una vez
revisado y validado el proyecto de resolucién de expropiacion y todos sus anexos, la
Interventoria emiti6 observaciones a través de correo electronico el 06/10/2020. En
consecuencia, el Concesionario remiti6 nuevamente el proyecto de resolucion de
expropiacion ajustado junto con todos sus anexos, a través de correo electrénico el
07/10/2020. Una vez revisado y validado, la Interventoria emitié concepto de viabilidad a
través de la comunicacion 5143.013ANI-OP-2531-2020 del 13/10/2020.

Asi mismo, el Concesionario remitidé los proyectos de actos administrativos mediante los
cuales se declaran las expropiaciones de los predios identificados con las fichas prediales
ANB-3-025, ANB-3-040 y ANB-3-042, a través de la comunicacion ACNB-10058-2020 del
04/11/2020. Sin embargo, una vez revisado y validado el proyecto de resolucién de
expropiacion y todos sus anexos, la Interventoria emitié observaciones a través de correo
electronico el 09/11/2020. En consecuencia, el Concesionario remiti6 nuevamente el
proyecto de resolucién de expropiacion ajustado junto con todos sus anexos, a través de

correo electrénico el 12/11/2020. Una vez revisado y validado, la Interventoria emitio
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concepto de viabilidad a través de la comunicacion 5143.013ANI-OP-2876-2020,
5143.013ANI-OP-2877-2020 y 5143.013ANI-OP-2878-2020 del 13/11/2020.

Asi mismo, el Concesionario remitié el proyecto de acto administrativo mediante el cual se
declara la expropiacion de predio identificado con la ficha predial ANB-3-041, a través de
la comunicacién ACNB-10187-2020 del 12/11/2020. Sin embargo, una vez revisado y
validado el proyecto de resolucién de expropiacién y todos sus anexos, la Interventoria
emitio observaciones a través de correo electrénico el 24/11/2020. En consecuencia, una
vez aclaradas las observaciones previamente emitidas, la Interventoria emitié concepto de
viabilidad a través de la comunicacién 5143.013ANI-OP-2983-2020 del 26/11/2020.
Finalmente, frente a la solicitud de Excepciones Especificaciones Técnicas Unidad
Funcional 1 remitido por el Concesionario a través de la comunicacion ACNB-10022-2020
del 30/10/2020, de conformidad a lo establecido en el literal (b) de la seccién 6.3
Modificaciones y Adecuaciones a los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico y/o los
Estudios de Detalle, de la Parte General y Especial del Contrato de Concesion que reza:
“(b) EI Concesionario dara noticia de estas adecuaciones o modificaciones al Interventor,
entregdndole para su analisis y observaciones, los documentos téchicos que
correspondan. Asi mismo, el Concesionario informard si las modificaciones vy
adecuaciones a los Estudios de Detalle y/o a los Estudios de Trazado y Disefio
Geométrico implican un cambio en los requerimientos prediales, ya sea en términos de no
necesidad frente a la identificacion inicial o a la necesidad de areas nuevas”.

En virtud de lo anterior, y con fundamento en el concepto del area técnica de esta
Interventoria, nos permitimos manifestar que consideramos viable la desafectacion de
parte de las franjas de terreno de los predios ubicados entre las abscisas K0+900—-
K1+500 y K4+600-K5+100 de la Unidad Funcional 1; sin embargo, considerando que el
Concesionario solicita la excepcion al cumplimiento de parametros de disefio con
fundamento en “(...) la posibilidad de construccion del proyecto dentro de los tiempos
previstos, ya que la afectacién generada por un corredor de 32 metros de derecho de via
tiene serios impactos sociales y prediales (...)", recomendamos realizar el sustento
técnico que permita determinar de manera precisa los costos y el periodo de tiempo

asociados al proceso de gestion y adquisicion de las franjas de terreno que hacen parte
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de los lotes en mayor extension de la propiedad horizontal Conjunto Tierra Alta y la fabrica
SERIES, asi como el diagnostico social que permita cuantificar el impacto que

experimentarian las unidades sociales identificadas.

11.1.10 OPERACION Y MANTENIMIENTO

De lo presentado en este capitulo respecto a actividades de operacion, y estado de la

infraestructura vial que se tiene a cargo del Concesionario, podemos concluir lo siguiente:

e Para el presente periodo, y ante lo declarado en la Resolucion 6185 de 2020 del 31 de
mayo de 2020, que deroga la Resolucion 4985 del 13 de abril de 2020, emitidas por la
Agencia Nacional de Infraestructura, se reanuda la medicién de Indicadores a partir del
primero (1°) de junio del 2020, labores que se constataron por parte de esta Interventoria
en los diferentes recorridos que se ejecutan por los corredores viales concesionados a
cargo de Accenorte. Igualmente, se revisé el cumplimiento a los tiempos de prestacién de
servicios para accidentes y emergencias como de incidentes conforme al Apéndice
Técnico 4; asi mismo, corroborando que el Concesionario siempre tuviese dispuesto todos
sus equipos de operacion para brindar el apoyo necesario cuando se presente algin hecho
en donde se requiera contar con su servicio.

e En los recorridos que realiza esta Interventoria, de manera permanente y constante, se
logro revisar el cumplimiento por parte del concesionario, de la disposicion de todos sus
equipos en operacién, con el fin de prestar el apoyo a los usuarios que hacen uso del
corredor vial, en caso de necesitarse algun servicio.

e Las fisuras, que en realidad para algunos tramos ya eran grietas en bloques y piel de
cocodrilo, finalmente fueron atendidas por el Concesionario realizando labores de
rehabilitacién a la carpeta de rodadura durante los meses de febrero, marzo, abril y mayo
de 2019, en algunos sectores que habian sido identificados por la Interventoria como
criticos, especialmente en el corredor Cajica - Zipaquira, que de no haber sido corregidos
de manera oportuna, se ponia en grave riesgo no solo el estado de la carpeta de rodadura
sino ademas se podria verse comprometidas las capas granulares de las estructuras viales
en los tramos del corredor vial que se encontraba afectado de manera considerable, ante
la llegada de la época invernal que se avecina de manera pronta, que por situaciones de
aguas de escorrentia se hubiesen filtrado a las capas granulares lavando los finos del

material granular y generando unos vacios a las mismas capas estructurales, con la
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posibilidad de un reacomodamiento de los tamafios mayores y con el posterior colapso de
las estructuras viales. Asi mismo, durante los periodos comprendidos entre febrero de
2019 a enero de 2020, el Concesionario realiz6 actividades de rehabilitacion a la carpeta
de rodadura, ejerciendo labores de fresado y reemplazo de la misma, en algunos tramos
comprendido entre los municipios de Cajica - Zipaquira por ambas calzadas, variante
Teletdn, tramos comprendidos entre La Caro y Centro Chia, y en algunos sectores de las
rutas 45A04 y 5501 por los carriles de baja y media, logrando alcanzar para estos tramos
intervenidos la reposicion de la carpeta como ademas brindando seguridad vial y confort a
los diferentes usuarios de los corredores viales concesionados. De igual manera, desde el
mes de mayo de 2019 hasta la actualidad, el Concesionario viene ejecutando labores de
colocacién de lechada asféaltica (slurry), con el fin de mejorar la superficie de rodadura en
su acabado, poder brindar un mejor confort a los usuarios del corredor vial y garantizar una
mejor adherencia superficie de rodadura — vehiculos de circulacion, y previas a estas se
viene realizando labores de sellado de fisuras en tramos donde posteriormente se aplica la
lechada asfaltica, que para el mes de diciembre se centraron; especialmente, por la Ruta
5501 sobre la estructura del puente vehicular Series.

e EIl Concesionario para el presente periodo continta realizando labores de corte de césped
con dotacién de los tractores adquiridos durante el afio 2018, con el propésito de mejorar
los rendimientos alcanzados en las labores de roceria; especialmente, en areas del
separador de la Rutas 5501 y 45A04, areas de retornos de la Ruta 5501 y a los costados
oriental y occidental de la ruta 5501, calzada bidireccional, areas donde era urgente su
intervencién. En algunas oportunidades va acompafado de cuadrilla y operario con
guadafnadora, para poder complementar las tareas en areas de dificil acceso para éste. De
igual manera, presenta cuadrillas de personal acompafiadas de sus elementos béasicos de
herramientas para realizar estas actividades en otras areas de acceso mas complejo;
desarrollando actividades de forma paralela en varios frentes de trabajo; dando
cumplimiento a lo referente al Indicador E8 para el presente periodo del mes de diciembre,
donde aun presentaron algunas lluvias sectorizadas.

e Para el debido mantenimiento de las estructuras viales como de obras de estabilizacion de
geotecnia vial, el Concesionario mantiene equipo operativo y mecanico para la realizacion
de limpieza de vallados, zangas de coronacion, mantenimiento de trinchos y el correcto
sostenimiento de las diferentes obras de arte como realizacibn de labores de

encausamiento de aguas lluvias y de escorrentia. En cuanto, a las obras de zanjas de

Oficina Principal: Carrera 100 No. 25C - 11, Teléfono 3 10 08 11 — Bogoté4, Colombia
Oficina de Campo: Carrera 53A No. 174A-36 Tel 7 02 45 34— Bogot4, Colombia

Intaccesosnorte2@gmail.com
Pagina 101 de 115



CONTRATO INTERVENTORIA No. 205 DE 2017
1 fa Nacionl de CONSORCIOETSA - SIGA
I fﬁ’ﬁ’;‘;ﬁﬁ"&um INFORME EJECUTIVO MENSUAL No. 45 VO =R
Periodo del 01-12-20 Hasta el 31-12-20

coronacién y de trinchos, ubicadas en el sector de Portachuelo y variante Cajicd;
respectivamente, el Concesionario ha realizado labores de mantenimiento preventivo
durante los Gltimos periodos, con el propésito de que estas cumplan las funciones para las
cuales fueron construidas y evitar la filtracion de aguas de escorrentia a los taludes
naturales que en algiin momento pudiese causar la pérdida de estabilidad de los mismos y
por ende la suspension de la transitabilidad en el corredor vial como en algunos tramos de
ciclo-ruta que bordea, labores verificadas durante el mes de diciembre en el talud de
Portachuelo, y en las laderas donde existe obras de estabilizacién geotécnica.

e EIl Concesionario, para poderse ajustar a las normas de sefalizacion vertical vigente para
este contrato, desde el mes de agosto de 2018, da inicio a labores de actualizacién,
reposicion y cambio de algunas sefiales que no cumplian con la normatividad vigente;
labores que se vienen desarrollando mes a mes mediante la instalacion de sefiales con
papel tipo tecnologia prismatica hasta el presente periodo. Asi mismo, las sefiales
informativas de inicio y fin, correspondientes a la demarcacién horizontal, de los tramos
concesionados habian sido ejecutados por ACCENORTE, pero ante la ejecucién de
instalaciéon de lechada asfaltica, se requiere nuevamente la ejecucion de estas labores,
logrando aclarar la identidad del Concesionario al principio y fin de los tramos
concesionados ante los usuarios de las vias concesionadas. Igualmente, el Concesionario
logra dar total identidad a todo el corredor vial; incluyendo a los sitios de paraderos, donde
aln se mantenia en algunos de ellos la identidad anterior. Asi mismo, se ha logrado
verificar labores de repinte a la demarcacion horizontal, iniciada desde el periodo de enero,
y que en la actualidad se ejecutan en los sectores de Centro Chia, puente Series y en
algunos tramos de la ruta 45A04 donde esta se ve afectada, por vehiculos provenientes de
vias en material de afirmado y obras que se ejecutan de lechada asféltica o de instalacion
de mezcla densa en caliente.

e El Concesionario a través de todo su equipo operativo como de comunicacién que posee,
realiza de manera pronta y eficiente, actividades de prestacion de atencion de incidentes
en los corredores viales que administra, prestando sus servicios a través de los vehiculos
carro taller o de la ambulancia de la Concesion; y en algunas circunstancias apoyandose
de las entidades municipales vecinas por donde atraviesa las vias concesionadas, que
poseen equipos y personal para la prestacion de servicios y emergencias, tales como

entidades hospitalarias, centros de salud y bomberos, que durante el mes de diciembre
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siempre estuvieron alerta para brindar apoyo y acompafiamiento en los diferentes hechos
presentados.

e Para las labores de atencion de accidentes el Concesionario cuenta con una red de
operadores de radio y una base central de comunicaciones eficiente, al igual que cuenta
con la dotacion de ambulancia y personal profesional, para brindar de manera eficaz, el
apoyo a usuarios, ante posibles eventualidades que se pueden presentar a lo largo de la
malla vial concesionada.

e En lo referente a labores de control de pesaje, se evidencié durante los dias finales del
mes de abril del presente afio, que el Concesionario retoma dichas actividades, en la
estacion de bascula Andes, ubicada al costado oriental de la autopista Norte, llevdndolas a
cabo hasta el presente periodo, una vez realiza de manera previa las labores de ajuste y
calibracion a la estacion. De todos los vehiculos de carga que transitaron por la Autopista
Norte, costado oriental, sentido sur — norte, se les realiz6 control de pesaje al 30,67% de
los mismos, siendo el presente periodo, el tercer periodo con mas alta muestra de
vehiculos de carga que son sometidos a control de pesaje desde que se han retomado
actividades de pesaje a partir del mes de abril de 2020.

e Se realiz6 el hallazgo, durante el presente mes de diciembre, que la policia de carreteras
en sus cuadrantes de apoyo, conté con la totalidad de equipos que se tiene en comodato
en optimas condiciones, para la brindar el apoyo necesario en las diferentes funciones
asignadas.

e Como resultado de la reapertura de la via al Llano, a partir del mes de octubre, para los
Gltimos dos meses de 2019, y para los cuatro primeros del 2020, enero, febrero marzo y
abril, las solicitudes de permisos de transito de carga extra-dimensionada y extra-pesada
bajan considerablemente con respecto a los meses inmediatamente anteriores;
especialmente en el Gltimo periodo, por el corredor vial Bogota — La Caro — Bricefio, para
finalmente conectar con los departamentos del Meta y de Casanare, haciendo la aclaracion
gue para los seis Ultimos meses correspondientes a los meses de junio a diciembre, no se
tramité ningln permiso de carga.

e Una vez se suscribe el Convenio interinstitucional entre el Concesionario y la Policia de
Transito y Transportes, el dia diez (10) de junio del afio 2019, se realiza la entrega de
equipos automotores a partir del veintiuno (21) de junio del mismo afio, conformados de un
vehiculo tipo camioneta doble cabina y dos motocicletas por cada uno de los dos

cuadrantes asignados a POLCA, y que hacen parte del corredor vial concesionado, como a
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su vez de la disposicion de veinticinco (25) agentes, repartidos entre los dos cuadrantes.
Con el reingreso de la camioneta a actividades, a partir del cuatro de abril de 2020 una vez
se subsano su situacion ante las oficinas de transito, se completa nuevamente lo suscrito
en el convenio firmado.

e Durante el presente periodo, el Concesionario realiza actividades de limpieza de grafitis,
reconstruccidon de cabezotes y aletas a obras de arte, pintura de puentes, limpieza e
instalaciéon de sefiales verticales, por ambas rutas concesionadas, todo en la medida que
se viene levantando las respectivas restricciones de algunos sectores econdmicos del
aislamiento preventivo obligatorio, y dando cumplimiento a las condiciones de bioseguridad
gue se deben implementar.

e En lo referente a temas de Resolucion 716 de 2015, para emitir permisos para el uso, la
ocupacion y la intervencién temporal de la infraestructura Vial Carreteable Concesionada,
el Concesionario procedié a emitir sus respectivos conceptos; dando cumplimiento a la
emision de conceptos técnicos dentro de los plazos establecidos, por parte de la entidad
en la Resoluciébn 716, a pesar de encontrarse temporalmente suspendidos por la
Resolucién 471 de 2020.

e Para el presente periodo no se presentd ningun accidente con presencia de victima fatal en
los corredores viales concesionados a cargo de Accenorte S.A.S., dando cumplimiento al
Indicador O1 — indice de Mortalidad.

e En lo concerniente a las hipétesis de accidentes presentados, estos obedecieron
principalmente por factores asociadas al conductor; entre las que sobresalen no mantener
distancia de seguridad, exceso de velocidad e impericia en el manejo.

e Para el presente mes correspondiente de diciembre de 2020, se atendid lo concerniente a
la medicién del Indicador O3 - Colas de peaje, una vez la Agencia Nacional de
Infraestructura mediante Resolucion 6185 del 31 de mayo de 2020, ordena la reactivacion
de medicibn de Indicadores, los cuales dieron cumplimiento a lo estipulado

contractualmente.

11.1.11 AUDITORIA DE PEAJES

e El Concesionario realiza implementacion de las medidas de bioseguridad para la
prevencion del contagio y propagacion del COVID-19, con la implementacién de

protocolos.
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e Se realiz6 verificacion de las tarifas aprobadas para el afio 2020, en el recaudo de carriles
con el aplicativo T10, la boleteria manual de contingencia, la implementacion de tiquetes
térmicos del “Expendedor de boleteria manual” y en valla tarifaria, encontrando informacion
sin novedad. Para el presente mes no se evidenci6 el paso de vehiculos con tarifa
diferencial, estipuladas en la resolucion 0002743 del 28 de junio de 2019 del Ministerio de
Transporte y circular 030 de la Agencia Nacional de Infraestructura para la contingencia de
la via Bogota — Villavicencio.

e La Interventoria realiz6 conteos manuales de equipos, camaras OCR vy verificé los conteos
realizados por el Concesionario, en las estaciones de peaje Andes, Fusca y Unisabana,
reflejando confiabilidad de equipos del 100% y de la validacion de efectividad de camaras
OCR del 100%, de las validaciones de efectividad de camaras OCR, el Concesionario
realiz6 reunién el 17 de diciembre de 2020, explicando las novedades conciliables de esta
efectividad en conteos de verificacion de placas de camaras OCR.

e Se realizaron arqueos de cabinas, administrativos, fondos y verificacion de dineros
personales, sin presentar novedad, encontrando que se ajustan al tréfico y recaudo de las
horas verificadas.

e Se realiz6 verificacion de la boleteria de contingencia de carriles y caseta administrativa,
encontrando registros de ventas en los libros respectivos, se tiene stock de boleteria de
contingencia en caseta administrativa y kits en cabinas, sin presentar novedad. El
Concesionario implementé a partir del pasado 18 de septiembre, tiquetes térmicos
manejados en el aplicativo del “Expendedor de boleteria manual”, proceso que no fue
informado a la Interventoria.

e En la verificacion de estado y seguridades fisicas de las estaciones de peaje, se
encuentran novedades en seguimiento que se registran en el Anexo No. 5(1) de
“Hallazgos, riesgos y recomendaciones”.

e En la verificacion de registros de libros, formatos, informes de tréfico y recaudo diario, de
las estaciones de peaje Andes, Fusca y Unisabana, se evidenciaron registros sin presentar
novedad.

e En la revisidn estado fisico, funcionamiento de periféricos, elementos de pista, revision de
servidores, aplicativo y verificacion de la informacion generada por el aplicativo del trafico y
recaudo vs las bases de datos, realizado por SQL, se evidencié en el peaje de Fusca el
semaforo de marquesina del carril de no pago, sin funcionamiento. En verificacién del

aplicativo se evidenci6 actualizacion del aplicativo ULWin.T10 version V11.2.1.0
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actualizado al 11 de diciembre de 2020. ElI Concesionario informa que contindan
actualizando aplicativos y una vez se termine se hara entrega de la nueva ficha técnica.

e En la verificacion de discrepancias se encuentra que estas son conciliadas con la categoria
real, evidenciada en videos y registro fotografico, realizando el proceso contemplado en la
matriz de discrepancias implementadas por el Concesionario.

e En la verificacion de la efectividad del funcionamiento de las camaras OCR, para el
presente mes se evidencié una efectividad del 100%.

e En relacion a la creacion en el aplicativo T10 del usuario “Interventor”, con perfil de
“consulta”, el Concesionario en reunién del 17 de diciembre de 2020, revisara el
cumplimiento contractual estipulado en el apéndice técnico 2 numeral 3.1.7 Informacion
Permanente, del Contrato de Concesién 001 del 10 de enero de 2017, e informar& sobre
esta novedad.

e Se realiza verificacion de la informaciéon de la BdD de las estaciones de peaje por
comandos SQL con los informes finales del aplicativo T10 REP-1130, evidenciando
registros sin novedad.

e Se verifico funcionamiento de planta eléctrica, UPS y camaras de vias (transacciones), de
lo cual la planta eléctrica de la estacion de peaje Andes se encuentra en condiciones de
vulnerabilidad, informando el Concesionario en comunicaciones del 26 de noviembre y en
reunién del 17 de diciembre de 2020, que se encuentra Codensa realizando obras
informando que se encuentra pendiente la instalacion de un ducto entre otros, por este
motivo esta actividad aln no se ha podido realizar.

e Se verifica el desempefio de los equipos de las estaciones de peaje en los “eventos” del
sistema operativo, presentando apagados en la estacion de peaje Andes, con tiempos no
relevantes, que se registran en libro de novedades técnicas y verificados en los “eventos”
del sistema operativo.

e Se verifica funcionamiento continlo de videos, revisién de logs del aplicativo T10, copias
de seguridad y actualizacion de listas blancas, encontrando registros actualizados en disco
duro interno y en sistemas externos, sin presentar novedad.

e En la estacion de pesaje fija se encuentra certificado de calibracién con fecha 24 de abril
de 2020. El Concesionario informa que se solicita al usuario de los vehiculos de transporte
de carga rigidos de dos (2) ejes, para la consulta en el RUNT, documentacion, para

cumplimiento de la resolucién 0002308 del 12 de agosto de 2014 para los vehiculos
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registrados después del 1° de enero del 2013. La Interventoria solicita realicen la

verificacion en el RUNT con consulta de placa Unicamente.
11.2 RECOMENDACIONES

11.2.1 AREA SOCIAL

e Se recomendd al concesionario que cualquier eventualidad o situacién presentada durante
la emergencia sanitaria sea informada a esta Interventoria.

e Se recomend6 al concesionario continuar informando las actividades y dinamicas
planteadas en cumplimiento al protocolo de bioseguridad para su seguimiento.

e Durante el mes de diciembre de 2020, se recomendo al Concesionario tener en cuenta las
medidas de prevencién teniendo en cuenta la ubicacién de las oficinas moviles de atencién
al usuario.

e Se solicité la programacion de las actividades ejecutadas y programadas en la semana
para realizar el respectivo acompafiamiento y seguimiento por parte de la Interventoria.

e Se realizé acompafamiento a las actividades desarrolladas por el Concesionario de
manera presencial y virtual.

e Se solicitaron los soportes correspondientes al mes de cada uno de los programa de
gestién social.

11.2.2 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

e Se considera necesario que las areas operativas del Concesionario reporten al area
SST las actividades programadas para destinar los controles en seguridad y salud en
el trabajo necesarios frente a los riesgos de la actividad.

e Las inspecciones y el seguimiento a las acciones de mejora deben ser una labor

constante y permanente del Concesionario.

o Reforzar el uso de gafas de los trabajadores mediante capacitaciones o campaifas en

todos los frentes de obra.

e Solicitar a los subcontratistas no bajar la guardia y mantener la socializacion de las

medidas de prevencion del COVID-19 en las charlas diarias.
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e Para la apertura de nuevos frentes de trabajo o el ingreso de nuevos subcontratistas
se recomienda solicitar anticipadamente el acondicionamiento de zonas de

alimentacién segura.

¢ Como recomendacion, se considera que en la seccién principal de la pagina web de
la Concesién se cuente con una publicacion actualizada referente a las medidas que
el Concesionario esta tomando para la prevencién de la COVID-19 o algun enlace
gue redireccione al protocolo de bioseguridad version 2 para evidenciar facilmente el
cumplimiento de la Res. 679 de 2020 3.1.1.c "Publicar los protocolos en las paginas

web y en los medios con los que se cuente”.

11.2.3 AREA AMBIENTAL

e El Estudio Impacto Ambiental para la UF 1 se entrego a la ANLA sin contar con todos los
estudios y disefios definitivos, lo cual puede ocasionar posibles cambios menores o
modificaciones de la licencia ambiental al momento de ser otorgada por parte la Autoridad
Ambiental.

e El valor de la subcuenta Ambiental va a depender en gran medida de la compensacion que
se establezca para la UF 1 por parte de la ANLA y el MADS frente a la sustraccion de la
reserva forestal; debido a que se tiene proyectada una compensacién mayor que a las
compensaciones establecidas para las UF 2, UF 3y UF 4.

e Mayor presencia de profesionales ambientales del Concesionario en los frentes de obra
con el objeto de que se puedan implementar las medidas de manejo ambiental de una
manera mas efectiva.

e Parala UF 1 se requiri6 la elaboracién del estudio de la sustraccion de la reserva forestal,
sin embargo, en la parte contractual no se establecid que dicho estudio deba ser radicado

a la interventoria para su respectiva revision y pronunciamiento de la no objecion.

11.2.4 AREA DE TOPOGRAFIA

La construcciéon de la via en el tramo comprendido entre el K1+680 al empalme con la
Autopista Norte Unidad Funcional No. 3 Carretera de los Andes esta completa y de la
misma manera las obras en Interseccion Humero continlan avanzando. Del Rio Bogota

K1+680 hacia la Interseccion Humero las obras no han tenido un avance importante por lo
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cual es conveniente continuar realizando los controles periddicos de asentamientos y
desplazamientos al sector avanzado para tener presente el registro de movimientos que
pueda afectar los niveles y la localizacién final de la via.

Es necesario continuar con las nivelaciones periddicas para determinar los valores de
asentamiento que se presenten en estructuras como los Box Coulvert construidos en la
Interseccion Humero, los estribos del puente vehicular para el Rio Bogota en la Unidad
Funcional No. 3, la zona donde se instalaron los geobloques para aligeramiento y los
puentes peatonales que se construyen en la Unidad Funcional No. 2 y 4.

11.2.5 AREA PREDIAL

Respecto a la Unidad Funcional 1, considerando el proceso de elaboracion de insumos
prediales que viene desarrollando el Concesionario, es importante consignar con absoluto
rigor la informacion técnica y juridica de los predios objeto de estudio, para minimizar la
posibilidad de reprocesos, durante todo el desarrollo de la gestion predial requerida.

En el mismo sentido, necesario que el Concesionario realice el oportuno control de
calidad a la informacién reportada en los insumos prediales elaborados, de tal modo que
se garantice la consistencia y calidad requerida para un estudio técnico de tal naturaleza,
antes de remitir los mismaos para revision y aprobaciéon de la Interventoria.

Por otra parte, en el marco de la suscripcién del Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion, en
cuyo numeral 6. MODIFICACIONES PARA LA UNIDAD FUNCIONAL 3, se habilito al
Concesionario para dar inicio a las actividades de gestién y adquisicién predial sobre las
zonas de terreno que a la fecha de suscripcién del Otrosi No. 2 no fueron objeto de
gestion por parte de Municipio de Chia, con el objetivo de realizar el oportuno seguimiento
y control a las actividades de gestion y adquisicién predial, se recomienda al
Concesionario desarrollar las actividades de gestion y adquisicion predial en estricto
cumplimento del Cronograma de Adquisicion de Predios armonizado con el Plan de Obras
actualizado de la Unidad Funcional 3 y de lo previsto en el Apéndice Técnico 7: Gestion
Predial del Contrato de Concesion.

Asi mismo, es imperativo realizar el oportuno seguimiento a los predios que presentan

riesgos de tipo técnico y juridico, con especial atencion a los dieciocho (18) predios que
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hacen parte del desarrollo de Mustafa Hermanos & CIA S. en C. [17 propiedad de Mustafa
Hermanos & CIA S. en C y uno (1) de propiedad de Fiduagraria S.A], con el fin de mitigar
y controlar diferentes situaciones que pueden retrasar el proceso de adquisicion.

Respecto a los informes de avance predial y los insumos prediales remitidos por el
Concesionario, se recomienda continuar con la atencion integral de las observaciones y
recomendaciones emitidas oportunamente por parte de la Interventoria.

Por otra parte, se debe tener en cuenta que para iniciar obras en los predios requeridos,
es indispensable contar con los permisos de intervencion voluntaria o titularidad a favor de
la ANI. El inicio de obras sin dicho requisito genera el riesgo de demanda por ocupacion
de hecho por trabajos publicos que, de presentarse, sera responsabilidad y riesgo
exclusivo del Concesionario.

Asi mismo, se solicita realizar el oportuno proceso de revision y verificacion de la
informacion cargada por el Concesionario al Sistema de Gestibn Documental ORFEO de
la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, para dar inicio al tramite de expropiacion por
via judicial, de acuerdo a lo consagrado en el Articulo 10 de la Ley 1882 de 2018.
Finalmente, y considerando que el Concesionario solicita la excepcion al cumplimiento de
parametros de disefio de la Unidad Funcional 1, con fundamento en “(...) la posibilidad de
construccién del proyecto dentro de los tiempos previstos, ya que la afectacion generada
por un corredor de 32 metros de derecho de via tiene serios impactos sociales y prediales
(...)", recomendamos realizar el sustento técnico que permita determinar de manera
precisa los costos y el periodo de tiempo asociados al proceso de gestidén y adquisicion de
las franjas de terreno que hacen parte de los lotes en mayor extension de la propiedad
horizontal Conjunto Tierra Alta y la fabrica SERIES, asi como el diagnostico social que

permita cuantificar el impacto que experimentarian las unidades sociales identificadas.

11.2.6 OPERACION Y MANTENIMIENTO

Con el fin de optimizar los niveles de servicio, asi como, lograr mantener una correcta
comunicacion entre el Concesionario y la Interventoria se sugiere continuar las siguientes

recomendaciones:
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e Mantener en buen estado las obras de estabilizacion de taludes que se encuentran
localizadas en la via Cajica — Zipaquira, y en la variante Cajica; de tal manera, que se logre
prevenir deslizamientos o derrumbes de los taludes por presencia de sobrecarga ante
filtraciones de aguas de escorrentia, que al penetrar estas por las grietas de traccion, por
las roturas existentes se pueda estar presentando la pérdida de estabilidad de los mismos
generando la suspension del servicio de transitabilidad por los corredores viales o viéndose
afectada la ciclo-ruta que se encuentra bordeando algunos sectores de inestabilidad,
especialmente en el sector de Portachuelo, donde durante el periodo del mes junio del
2019 se evidenci6é unos deslizamientos de material que afectaron principalmente la calzada
de la ciclo-ruta.

e Continuar labores de limpieza y mantenimiento de algunos vallados que ante la ola invernal
que se esta afrontando en la actualidad, no permite el correcto flujo de agua por estas
estructuras naturales, llegando a ser causante de filtracién de aguas a las estructuras
viales con los dafios que se puedan generar a las mismas, continuando con la utilizacion
de equipos como vactor y motobomba para complementar las labores de limpieza en los
casos que requieren de estas tecnologias y facilitar el flujo de aguas ante la época invernal
que se avecina.

e Continuar con las labores de demarcacion y repinte horizontal, a las que se dio inicio desde
el mes de enero del 2020, con el fin de poder brindar a los usuarios de los corredores
viales una 6ptima sefializacion y seguridad vial, especialmente en los sectores donde
durante los Gltimos meses de mayo, junio y julio se realizaron actividades de instalacion de
lechada asfaltica, realizando actividades de prevencion como labores de punteo; ademas,
de continuar labores de demarcacion a los diferentes pictogramas que advierten a los
conductores la presencia de zonas escolares, peatones y bici-usuarios a lo largo del
corredor vial, y si es conveniente complementarlas para ofrecer una adecuada informacion
en estos tramos de servicio. Igualmente, atacar labores de mantenimiento a la
demarcacion horizontal en areas de canteras y en areas de ronda de rio Bogota den de se
viene realizando trabajos por parte de la CAR en la Ruta 45A; asi mismo, donde se
presenta permanentemente areas de parqueo por vehiculos de carga, donde ademas
afecta la presentacién del corredor vial.

e Realizar labores de demarcaciéon y pintura al inicio y fin de los tramos concesionados,
brindando una identidad por parte del Concesionario a los tramos concesionados, una vez

se cumpla el curado a las actividades de instalacion de lechada asfaltica.
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e Enlas horas de cambio de turno en las estaciones de peajes, hacer que esta actividad sea
mas agil en el momento del empalme del personal que entrega con el personal que recibe,
para no generar trastornos en la prestacion del servicio de cobro. Labor que ha mejorado,
pero que aun presenta algunos leves traumatismos. Se recomienda dar talleres de
capacitacién al personal para mejorar esta situacion.

e Para el personal que presta labores de apoyo, como cangureras, en las estaciones de
peaje Andes y Fusca, durante los dias festivos y fines de semana; se recomienda al
Concesionario, realizarles talleres de capacitacion para un adecuado manejo en la
operacion de trafico y ademas inculcarles la correcta devolucién de las vueltas a
conductores, con el fin de evitar procesos de quejas de los usuarios de las vias.

e Al retomar labores de control de pesaje, nuevamente en la Estacion de basculas Andes, a
partir del veinticinco (25) de abril del 2020, mediante la entrada en operacion de la estacién
de pesaje Andes, conformada por basculas dinamica y estatica, labores que se
encontraban suspendidas en su totalidad desde el diecinueve (19) de marzo de 2020, y
ante la terminacién de labores de ajuste y calibracién de basculas, para de esa forma dar
inicio a la expedicién de comparendos a vehiculos de carga que presenten sobrepeso, tal
como se ha evidenciado por esta Interventoria. Con lo anterior, se podra garantizar no solo
el cumplimiento a las obligaciones contractuales; sino ademas el estar previendo el
cumplimiento de los esfuerzos y deformaciones admisibles dentro de los disefios de las
mismas, para las estructuras viales concesionadas, y que son trasmitidas; principalmente,
por los ejes de vehiculos de carga a través de sus ruedas.

e Realizar controles de pesaje a vehiculos de carga, en los sentidos Tunja — Bogota y
Zipaquird — Bogota, de tal manera que los vehiculos que transitan en el sentido norte- sur,
sean sometidos a control de pesaje incluidos los vehiculos provenientes de las canteras
que bordean el corredor vial, garantizando el cumplimiento de lo estipulado en el contrato
de Concesion.

e Continuar con las labores de implementacion de iluminacion, que se viene realizando en
algunas estructuras de puentes vehiculares, peatonales y paraderos como en cruces
viales; de tal manera, que se brinde a los diferentes usuarios de los corredores viales una
adecuada luminosidad que nos permita reducir los indices de accidentalidad y brindar una
adecuada seguridad vial y peatonal en tramos del corredor vial.

e Mantener un buen programa de mantenimiento a los estados de margenes, obras

hidraulicas longitudinales y transversales, asi como a la demarcacion horizontal como
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sefializacion vertical; de tal manera, que se logre brindar a los usuarios del corredor viales
un buen estado de confort y seguridad vial tal como lo ha venido realizando durante los
Gltimos meses a partir de junio.

e Mantener los equipos que hacen parte de la base de operacion en el mejor estado
mecanico, para cumplir con los objetivos trazados en el Apéndice Técnico N° 4, en cuanto
a servicios, y apoyo que debe brindar el Concesionario a los diferentes usuarios del
corredor vial.

e Continuar con labores de reconstruccion de algunos cabezotes y obras hidraulicas, que
han sido victimas de accidentes, para lograr mantener en éptimo estado estos elementos
que hacen parte de la infraestructura vial concesionada. De igual manera, dar inicio a
labores de una adecuada sefalizacién o realizar pequefios traslados hacia los taludes de
los mismos; ya que, algunos se encuentran muy cercanos a la superficie de rodadura, en lo
que posiblemente se pueden estar convirtiendo en posibles generadores de algun tipo de
accidentes.

e Tratar por parte del Concesionario la posibilidad de poder finiquitar el convenio con la
Policia de Transito y Transporte, el cual se suscribi6 el diez de junio del 2019, pero
quedando pendiente la firma del Otro Si; para de esta manera facilitar la entrega de la
totalidad de los insumos y recursos que se deben proveer, para el acompafiamiento de la
entidad en labores de seguridad, prevencion vial y levantamiento de informaciéon en los
casos cuando se presenten accidentes o incidentes a lo largo del corredor vial; ya que, al
suscribirse el convenio a mediados del afio anterior, se adjudicd la mitad de flota adquirida
por parte del ACCENORTE a la Policia de Transito y Transporte.

e Ante la alta ola de invierno que se afronta, tener muy en cuenta el estado de todas las
obras hidraulicas, de conduccién de aguas lluvias y de escorrentia, de estabilizacion
geotécnica, zanjas de coronacion, y el curso natural como la capacidad de los rios y
quebradas que atraviesan los corredores viales; de tal manera, que se logre mitigar
cualquier circunstancia que se pueda presentar a futuro en épocas de ola invernal, de
manera oportuna, sin verse afectada la transitabilidad, seguridad vial y el confort que se
debe brindar a los diferentes usuarios de las vias concesionadas. Es importante
recomendar el respeto por las areas de ronda de rios y quebradas como el de su curso
natural; ya que, cuando invadimos o alteramos estas superficies o trayectorias causamos

cambios en sus velocidades de desplazamiento como a las fuerzas de sus corrientes,
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generando las tragedias que en algunas ocasiones se presentan en las épocas de invierno,
como lo son inundaciones, avalanchas y deslizamientos, entre otros.

e Continuar con las labores de mantenimiento a las cunetas superficiales que se encuentran
averiadas o presentan algin grado de fracturamiento, y que no permiten cumplir con sus
funciones para las cuales fueron construidas, permitiendo la filtracion de aguas de
escorrentia a la estructura vial como a los taludes naturales y que puede ser previsible de
generar pérdida de estabilidad de la estructura vial concesionada como de los taludes que
la bordean.

e Mantener en correcto estado de pintura cada una de las estaciones de peajes Andes,
Fusca y Unisabana, como de sus carriles y reductores de velocidad; de tal manera, que se
logre brindar una 6ptima demarcacion horizontal y seguridad vial a los diferentes medios
de transporte que por alli transitan, evitando que se continlen presentando algunos entre
cruzamientos entre los diferentes medios de transporte, para prevenir hechos de
accidentalidad que se puedan estar generando en areas cercanas a las estaciones de
peaje; especialmente, en el peaje Andes.

e Buscar una adecuada politica de prevencion ante los polizones que se ubican desde la
estacion de peaje Andes hasta el sector de El Puma, calzada oriental de la ruta 5501, que
tienen como objetivo el de colgarse por la parte trasera de los medios de transporte de
carga, lo que puede ser previsible de causar algun tipo de accidente o incidente, en los
corredores viales concesionados.

e Mejorar el disefio para los carriles de las motocicletas, que se encuentran en servicio en las
estaciones de Peajes Andes, Fusca y Unisabana, los cuales no cuentan con la suficiente
sefializacion para encausar con debida anticipacién a este medio de transporte, y ademas
en la medida de lo posible adecuar una verdadera longitud de transicion y desarrollo tanto
para los carriles de aceleracion y desaceleracion, ya que estas son muy cortas y
demasiado forzadas, lo que puede ser previsible de ser agentes generadores de algun tipo
de accidente.

e Cuando se presente fechas de puentes festivos, donde los TPD’s sufren un incremento
considerable, se debera fortalecer los PMT’s de obra, cuando se estén ejecutando labores
de construccion; de tal manera, que se garantice una oOptima longitud en sus agujas de
sefializacion, facilitando una adecuada circulaciéon al diferente trafico que hace uso de
estos corredores viales, y de esta forma no generar traumatismos que afecte la debida

circulacién del transito automotor.
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Mantener en 6ptimo estado todos los equipos de operacion, con que se brinda servicio de apoyo a
los diferentes actores viales del corredor vial, para de esta forma atender de manera eficaz y

oportuna los diferentes accidentes e incidentes que se puedan presentar.
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